Registrul riscurilor Agentiei ,,Moldsilva”
pentru anul 2025

Anexa

la ordinul Nr. 33 din 03 martie 2025

Perioada/
termen de
Actiune Risc Valoarea Reactiala | Activitate de control Responsabil implementare
riscului risc a riscului
[ P | VR
1 2 3 4 | 5=3x 6 7 8 9
4

Obiectivul nr. 1. Asigurarea organizirii amenajarii fondurilor forestier si cinegetic, evidentei fondului forestier, de tinere a Cadastrului silvic de stat si a

monitoringului forestier, cu implementarea/ monitorizarea cadrului normative aferent domeniului..

1.1.0rganizarea lucrarilor de amenajare
silvica

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor
neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor
forestiere, delimitarea
si cadastrarea
terenurilor ~ fondului
forestier.
Neconcordanta 1Intre
volumul de sarcini
comparativ cu

Monitoriz
are /
diminuare

Examinare in termen
a propunerilor
parvenite.

lulian MAMAI
Petru ROTARU
Nicolae
GRIGORAS

Semestrul I-11




numarul de personal
alocat,

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii  fondurilor
forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritatii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea
necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a eronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau
private si viceversa,
Instrainarea abuzivi a
terenurilor  fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.




-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

1.2.0Organizarea evidentei fondului
forestier in contextul folosirii rationale a
acestuia, a regenerarii, pazei si
protectiei eficiente a padurilor,
exercitarea controlului sistematic al
schimbarilor calitative si cantitative ale
padurilor, asigurarea autoritatilor
administratiei publice locale, a
persoanelor fizice si juridice cu
informatii despre fondul forestier

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor
neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor
forestiere, delimitarea

si cadastrarea
terenurilor  fondului
forestier.

Neconcordantd intre
volumul de sarcini
comparativ cu
numarul de personal
alocat,

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii  fondurilor
forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritatii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea

Monitoriz
are /
diminuare

Examinare in termen
a propunerilor
parvenite.

lulian MAMALI
Petru ROTARU
Nicolae
GRIGORAS

Semestrul I-11




necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a ecronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau
private si viceversa,
Instrainarea abuzivi a
terenurilor ~ fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea

aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

1.3, Participarea la tinerea cadastrului
silvic de stat, in contextul gospodaririi
eficiente a fondului forestier si a altor
terenuri acoperite cu vegetatie
forestiera,

Studierea fondului forestier, a
schimbarile calitative si cantitative care
s-au produs, formuleaza propuneri in
vederea asigurarii utilizarii rationale a
padurilor, imbunatatirii starii lor de

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor
neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor

Monitoriz
are /
diminuare

Examinare in termen
a propunerilor
parvenite.

lulian MAMALI
Petru ROTARU
Nicolae
GRIGORAS

Semestrul I-11




calitate, ridicarii productivitatii lor.

Prezintarea pentru aprobare in modul
stabilit, propuneri referitor la folosirea
padurilor, divizarea lor in grupe si
categorii functionale, efectueaza
repartizarea terenurilor din fondul
forestier Intreprinderilor de stat ,
precum si primirea in gestiune a
padurilor si terenurilor Tmpracticabile
din cadrul autoritatilor administratiei
publice locale.

forestiere, delimitarea

si cadastrarea
terenurilor  fondului
forestier.

Neconcordanta  1intre
volumul de sarcini
comparativ cu
numarul de personal
alocat,

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii fondurilor
forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritdtii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea
necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a eronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau
private si viceversa,
Instriinarea abuzivi a
terenurilor ~ fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor




/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea

aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

1.4.Analiza si centralizarea bilantului
funciar pe fondul forestier gestionat de
Agentia “Moldsilva” si pe raioanele
administrative, conform starii la
01.01.2025 (23 bilanturi funciare).

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor
neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor
forestiere, delimitarea

si cadastrarea
terenurilor  fondului
forestier.

Neconcordantd intre
volumul de sarcini
comparativ cu
numarul de personal
alocat,
Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii fondurilor

Monitoriz
are /
diminuare

Examinare in termen
a propunerilor
parvenite.

lulian MAMALI
Lilian
COLESNIC

Semestrul I-11




forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritatii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea
necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a eronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau
private si viceversa,
Instrdinarea abuzivi a
terenurilor  fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea

aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

1.5. Participarea la Delimitarea
bunurilor Imobile Proprietate Publica
conform Programului de Stat pentru

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor

Monitoriz
are /
diminuare

Examinare in termen
a propunerilor
parvenite.

Petru ROTARU
Nicolae
GRIGORAS

Semestrul I-11




delimitarea bunurilor imobile, inclusive
a terenurilor proprietate public pentru
anii 2023 - 2026, cu finantare din
bugetul de stat si din mijloacele
financiare allocate pentru proiectul
“Inregistrarea si evaluarea funciara”.

neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor
forestiere, delimitarea

si cadastrarea
terenurilor  fondului
forestier.

Neconcordantd intre
volumul de sarcini
comparativ cu
numarul de personal
alocat,

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii fondurilor
forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritdtii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea
necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a eronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau




private si viceversa,
Instrainarea abuzivi a
terenurilor ~ fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea

aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

1.6. Pregétireade programe, proiecte si
planuri anuale si de perspectiva la
compartimentul “Amenajarea
padurilor”,

Riscuri interne
Furnizarea
informatiilor
neveridice privind
prezenta, utilizarea si
dinamica  resurselor
forestiere, detinatorii
si gestionarii acestora,
evaluarea economico-
financiara a resurselor
forestiere, delimitarea

si cadastrarea
terenurilor  fondului
forestier.

Neconcordanta  1intre
volumul de sarcini
comparativ cu

Monitoriz
are /
diminuare

Mentinerea si
sporirea calificatiei,
motivatia
personalului.

lulian MAMALI
Petru ROTARuU
Nicolae
GRIGORAS

Semestrul I-11




numarul de personal
alocat,

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
activitatilor  aferente
amenajarii  fondurilor
forestier si cinegetic,
Neasigurarea
integritatii fondurilor
forestier si cinegetic
gestionate.

Riscuri externe
Executarea
necalitativa a
amenajamentului
silvic,
Inregistrarea/includere
a eronatd a fondului
forestier pe terenuri
proprietate  APL sau
private si viceversa,
Instrainarea abuzivi a
terenurilor  fondului
silvic,

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.




-nealocarea surselor
financiare pentru
amenajarea fondurilor
forestier si cinegetic

Obiectivul nr. 2. Asigurarea realizarii lucrarilor de Regenerare a padurilor in vederea gestionirii durabile a fondului forestier cu
implementarea /monitorizarea cadrului normativ aferent domeniului
2.1.0rganizarea si coordonarea Riscuri interne 1.Mentinerea lulian MAMAI
activitatile de crestere a materialului Neasigurarea competentei Oxana
forestier de reproducere continuitatii/reusitei profesionale a ZAGARSCHIH
culturilor silvice. personalului
Den?tura:rea implicat
rezultatelor .
controalelor la 2..Consoll_darea
compartimentul _SIStemuIUI de control
lucrarilor de 'ntem;_ .
Regenerare a 3.M0n|t0rlzare
padurilor. permanenta si
Nealocarea  surselor raportare la toate
financiare pentru .| etapele;
lucrari de regenerare a Monitoriz Responsabilizarea
fondului forestier. 2 | 2 are/diminu | yergonalului incadrat Permanent
Riscuri externe are in domeniu:
P“;’rde.r{ . mn urlma 4. Instruiri tematice
calamitatilor naturale. in domeniu

Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,

Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.




2.2.0rganizarea lucrarilor de

Riscuri interne

1.Mentinerea

lulian MAMAI

regenerare a padurilor Neasigurarea competentei Oxana
continuité‘gii/reugitei profesionale a ZAGARSCHIH
culturilor silvice. personalului
Denzlitura:rea implicat
rezultatelor -
controalelor la 2..Consoll_darea
compartimentul _SIStemuIUI de control
lucrarilor de 'ntem;_ .
Regenerare a 3.M0n|t0rlzare
padurilor. permanenta si
Nealocarea  surselor raportare la toate
financiare pentru .| etapele;
lucrari de regenerare a Monitoriz Responsabilizarea
fondului forestier. are/diminu | yergonalului incadrat Permanent
R.ISCU r ext(frne are in domeniu:
E;T;ﬂf;%moinnamgsa 4. Instruiri tematice
Tergiver%area in domeniu
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

2.3.Asigurarea lucrarilor de regenerare a | Riscuri interne 1.Mentinerea

fondului forestier de stat: Neagigqr:olrga o Monitoriz compe_ten‘;ei
contln_ulta‘gl_l/r_eu§1t61 are/diminu profesionale a Permanent
culturilor silvice. personalului
Denaturarea are implicat

rezultatelor




controalelor la
compartimentul
lucrarilor de
Regenerare a
padurilor.

Nealocarea  surselor
financiare pentru

lucrari de regenerare a
fondului forestier.
Riscuri externe
Pierderi in  urma
calamitatilor naturale.
Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate
etapele;
Responsabilizarea
personalului incadrat
in domeniu;

4. Instruiri tematice
in domeniu

2.4. Sporirea eficientei lucrarilor de
regenerarea padurii.

Riscuri interne
Neasigurarea
continuitatii/reusitei
culturilor silvice.
Denaturarea
rezultatelor
controalelor la
compartimentul
lucrarilor de
Regenerare a
padurilor.

Nealocarea  surselor

Monitoriz
are/diminu
are

1.Mentinerea
competentei
profesionale a
personalului
implicat
2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate

Permanent




financiare pentru
lucrari de regenerare a
fondului forestier.
Riscuri externe
Pierderi in  urma
calamitatilor naturale.
Tergiversarea
prezentarii
informatiilor/datelor
/rapoartelor de catre
entitatile silvice, alti
utilizatori/executori,
Imposibilitatea
aplicarii cadrului
normativ aferent
domeniului.

etapele;
Responsabilizarea
personalului incadrat
in domeniu;

4. Instruiri tematice
in domeniu

Obiectiv nr.3 Asigurarea realizirii lucrarilor silvice (efectuarea taierilor si

a tratamentelor, lucrarilor de ingrijire si conducere, lucririlor de
igiend s.a. in vederea gestionarii durabile a fondului forestier cu implementarea /monitorizarea cadrului normativ aferent domeniului.

3.1.0rganizeaza pregatirea materialelor
corespunzdtoare pentru prezentarea in
modul stabilit a masurii anuale de
parchet la téierile de produse principale
si secundare

Riscuri Interne
Subestimarea sau
supraestimarea
volumului  brut pe
picior,

Efectuarea
nesatisfacatoare a
unor lucrari de punere
in valoare a masei
lemnoase
Managementul
ineficient al delegarii
sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati
din cadrul

Monitoriz
are/diminu
are

1.Mentinerea
competentei
profesionale a
personalului
implicat
2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate
etapele;
Responsabilizarea
personalului Tncadrat

lulian MAMAI
Petru ROTARU
Lilian
COLESNIC
Nicolae
GRIGORAS

Permanent




subdiviziunii

Riscuri Externe
Denaturarea
rezultatelor
controlului privind
masa lemnoasa,
Neexecutarea
lucrarilor silvice 1in
contextul influientelor
nefavorabile a
conditiilor climaterice
Folosirea nerationala
a resurselor forestiere

in domeniu;
4. Instruiri tematice
in domeniu

3.2.0rganizeaza evaluarea masei
lemnoase destinatd exploatarii din
parchetele taierilor de produse
principale si secundare, efectueaza
conducerea tehnica si controlul
indeplinirii acestor lucrari.

Riscuri Interne
Subestimarea sau
supraestimarea
volumului  brut pe
picior,

Efectuarea
nesatisfacatoare a
unor lucrari de punere
in valoare a masei
lemnoase
Managementul
ineficient al delegarii
sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati

din cadrul
subdiviziunii

Riscuri Externe
Denaturarea

rezultatelor
controlului privind

Monitoriz
are/diminu
are

1.Mentinerea
competentei
profesionale a
personalului
implicat
2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate
etapele;
Responsabilizarea
personalului Incadrat
in domeniu;

4. Instruiri tematice
in domeniu

lulian MAMALI
Petru ROTARU
Lilian
COLESNIC
Nicolae
GRIGORAS

Permanent




masa lemnoasa,
Neexecutarea
lucrarilor silvice 1n
contextul influientelor
nefavorabile a
conditiilor climaterice
Folosirea nerationala
a resurselor forestiere

3.3. Organizeaza si infaptuieste
controlul asupra respectarii
regulamentelor de efectuare a taierilor
silvice, eliberarii lemnului pe picior,
regulilor de recoltare a produselor
auxiliare §i accesorii, altor reguli de
folosire a resurselor silvice.

Riscuri Interne
Subestimarea sau
supraestimarea
volumului  brut pe
picior,

Efectuarea
nesatisfacatoare a
unor lucrari de punere
in valoare a masei
lemnoase
Managementul
ineficient al delegarii
sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati
din cadrul
subdiviziunii

Riscuri Externe
Denaturarea
rezultatelor
controlului privind
masa lemnoasa,
Neexecutarea
lucrarilor silvice 1n
contextul influientelor
nefavorabile a

Monitoriz
are/diminu
are

1.Mentinerea
competentei
profesionale a
personalului
implicat
2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate
etapele;
Responsabilizarea
personalului Tncadrat
in domeniu;

4. Instruiri tematice
in domeniu

lulian MAMALI
Petru ROTARU
Lilian
COLESNIC
Nicolae
GRIGORAS

Permanent




conditiilor climaterice
Folosirea nerationala
a resurselor forestiere

3.4. Sporirea eficientei lucrarilor silvice
in contextul implementarii principiilor
managementului forestier durabil

Riscuri Interne
Subestimarea sau
supraestimarea
volumului  brut pe
picior,

Efectuarea
nesatisfacatoare a
unor lucrari de punere
in valoare a masei
lemnoase
Managementul
ineficient al delegarii
sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati

din cadrul
subdiviziunii

Riscuri Externe
Denaturarea

rezultatelor
controlului privind
masa lemnoasa,
Neexecutarea
lucrarilor silvice 1n
contextul influientelor
nefavorabile a
conditiilor climaterice
Folosirea nerationala
a resurselor forestiere

Monitoriz
are/diminu
are

1.Mentinerea
competentei
profesionale a
personalului
implicat
2.Consolidarea
sistemului de control
intern;
3.Monitorizare
permanenta si
raportare la toate
etapele;
Responsabilizarea
personalului Tncadrat
in domeniu;

4. Instruiri tematice
in domeniu

lulian MAMALI
Petru ROTARU
Lilian
COLESNIC
Nicolae
GRIGORAS

Permanent




Obiectivul nr.4 Asigurarea organizirii si efectuirii pazei fondului forestier cu implementarea /monitorizarea cadrului normativ aferent domeniului

4.0Organizarea si
efectuarea nemijlocita a
pazei fondurilor
forestier si cinegetic,
inclusiv prin:

4.1Participarea la
organizarea si
realizarea tuturor
masurilor referitor la
paza fondului forestier
in coordonare cu
intreprinderile
subordonate Agentiei
.,Moldsilva”, altor
autoritati.

4.2.Informarea
persoanelor cu atributii
de constatare in
vederea intocmirii
proceselor—verbale
privind contraventiile
silvice, nerespectarea
regulilor securitatii
antiincendiare in
paduri, regulilor de
folosire a padurilor si
alte incalcari ale
cadrului normativ
aferent domeniului,

1.Personal 2 1 2 Diminu- | 1.Instruire interna/externa a Personalul | Continuu
insuficient/neinstruit in are personalului privind SPPGF

domeniul respectiv. organizarea si efectuarea

2.Neconcordanta intre nemijlocita a pazei fondurilor

volumul de sarcini forestier si cinegetic.

comparativ cu numarul de 2 1 2 Monito- | 2.Definitivarea (actualizarea) Pe parcursul
personal alocat pentru paza rizare/ Codului Silvic; Personalul | anului
fondurilor forestier si diminu- | Suplinirea numarului de SPPGF

cinegetic. are personal/antrenarea altor

3. Ambiguitatea cadrului institutii, entitati la organizarea

normativ cu incidenta in si efectuarea nemijlocita a

domeniul pazei si protectiei pazei fondurilor forestier si

fondului forestier. cinegetic.

1.Informarea formala, sau 2 |2 4 Diminu- | 1.Definitivarea (actualizarea) Continuu
neinformarea persoanelor are Codului Silvic si plasarea Personalul
competente in vederea acestuia pe pag.web a Agentiei, | SPPGF

intocmirii proceselor—
verbale privind
contraventiile silvice.

2. Limitarea ariei
competentelor (SPPGF).

2.Monitorizarea si raportarea
permanentd a neregularitatilor
la toate etapele verificarilor,
3.0rganizarea activitatilor de
instruire In domeniu respectarii
cadrului normativ in domeniul
silvic.




precum cazurilor de
braconaj.

4.3Efectuarea 1.Neasigurarea transparentei Monito- | 1.Mentinerea si sporirea Personalul | Continuu
controalelor operative | privind semnalarea rizare/ competentei Serviciului silvic | SPPGF

si a reviziilor neregularitatilor diminu- | cu monitorizarea si raportarea | impreuna

coordonate cu are permanenta a neregularitatilor. | cu

Directorul Agentiei reprezen-

,,Moldsilva’’ in scopul tantii

consolidarii disciplinei entitatilor

de munca si activitatii subordo-

personalului de paza in nate

subdiviziunile

subordonate.

4.4 Intreprinderea 1.Nerespectarea cadrului Monito- | 1.Mentinerea competentei Personalul | Continuu
masurilor necesare in normativ aferent domeniului rizare/ profesionale a personalului SPPGF

comun cu organele de | silvic, limitarea ariei diminu- | implicat in efectuarea

resort pentru retinerea, | competentelor SPPGF are controalelor operative.

in padure sau in drum
dinspre padure si
sechestrarea produselor
silvice dobandite in
mod ilicit de catre
contravenientii silvici,
in cazurile cand
transportarea acestor
produse este urmarita
pana la locul de

2.Necunoastere de catre
personalul SPPGF, a

obiectivelor subdiviziunii

SPPGF.

2.Consolidarea sistemului de
control intern.
3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele
controlului/ retinerilor/
sechestrarilor produselor
silvice.




utilizare sau pastrare.

Obiectivul nr.5. Su

ravegherea regimului silvic

5.Supravegherea 1. Cadrul normativ in Monito- | 1. Definitivarea (actualizarea) | Personalul | Continuu
regimului silvic, prin: domeniul silvic ambiguu rizare/ Codului Silvic. SPPGF
privind documentarea si diminu- | 2.Suplinirea numarului de Entitatile
5.1 Controlul asupra justificarea abaterilor. are personal pentru Supravegherea | subordo-
regimului silvic. nate

respectarii prevederilor
Amenajamentului
silvic, Regulile de
eliberare a lemnului pe
picor in paduri,
Normelor tehnice
privind folosirea,
conservarea si
dezvoltarea padurilor
din Republica
Moldova, si altor acte
normative la recoltarea
masei lemnoase prin
taieri de regenerare,
reconstructie ecologica,

2. Neconcordanta intre
volumul de sarcini
comparativ cu numdrul de
personal alocat pentru
efectuarea controlului.




conservare, de ingrijire,
conducere si de igiena.

5.2 Controlul calitatii 1. Cadrul normativ in Monito- | 1. Definitivarea (actualizarea) Continuu
lucrarilor de punere in | domeniul silvic ambiguu rizare/ Codului Silvic.
valoare a masei privind documentarea si diminu- | 2.Suplinirea numarului de Personalul
lemnoase, destinata justificarea abaterilor. are personal pentru Supravegherea | SPPGF
exploatarii la taierile de | 2. Neconcordanta intre regimului silvic.
regenerare, de volumul de sarcini 3.Mentinerea si sporirea Entitatile
reconstructie ecologica, | comparativ cu numarul de competentei profesionale. subordo-
de conservare, de personal alocat pentru nate
ingrijire si conducere si | efectuarea controlului.
de igiena.
5.3 Controlul calitatii 1. Cadrul normativ in Monito- | 1. Definitivarea (actualizarea) Continuu
lucrarilor de regenerare | domeniul silvic ambiguu rizare/ Codului Silvic. Personalul
si impadurire conform | privind documentarea si diminu- | 2.Suplinirea numarului de SPPGF
actelor normative si justificarea abaterilor. are personal pentru Supravegherea | Entitatile
NormelorTehnice. 2. Neconcordanta intre regimului silvic. subordo-
volumul de sarcini nate
comparativ cu numdrul de
personal alocat pentru
efectuarea controlului.
5.4 Controlul 1. Cadrul normativ in Monito- | 1. Definitivarea (actualizarea) Continuu
respectarii regimului de | domeniul silvic ambiguu rizare/ Codului Silvic. Personalul
arie naturala protejatda | privind documentarea si diminu- | 2.Suplinirea numarului de SPPGF
de stat din fondul justificarea abaterilor; are personal pentru Supravegherea
forestier proprietate regimului silvic. Entitatile
publica a statului in 2. Neconcordanta intre subordo-
baza Legii privind volumul de sarcini nate

Fondul ariilor naturale
protejate de Stat

comparativ cu numdarul de
personal alocat pentru
efectuarea controlului.




5.5 Prevenirea
incalcarilor,
contraventiilor si
infractiunilor
silvocinegetice ce tin
de competenta SPPGF.

1.Neconcordanta intre
volumul de sarcini
comparativ cu numarul de
personal alocat pentru
prevenirea incalcarilor,
contraventiilor si
infractiunilor silvice ce tin
de competenta SPPGF.

Monito-
rizare/
diminu-
are

1. Definitivarea (actualizarea)
Codului Silvic;

2.Suplinirea numarului de
personal/antrenarea altor
institutii, entitati pentru
prevenirea incalcarilor,
contraventiilor si infractiunilor
silvocinegetice.

Personalul
SPPGF

Entitatile
subordo-
nate

Continuu

Obiectivul nr.6 Asigurarea organizirii si efectuirii protectiei fondului forestier cu implementarea /monitorizarea

cadrului normativ aferent

domeniului

6.1 Organizarea Riscul includerii in Analiza Monito- | 1.Instruiri tematice in Personalul | Continuu
procesului de situatiei a datelor denaturate rizare/ domeniul pazei si protectiei SPPGF

amenajare sanitara a in vederea maririi ori diminu- | fondului forestier impreuna

fondului forestier, micsorarii sectoarelor de are cu

depistarea sectoarelor | paduri din fondul forestier reprezentantii

de paduri din fondul degradate si vatimate de entitatilor

forestier degradate si daunatorii si bolille subordonate,

vatamate de daunatorii | vegetatiei forestiere. ICAS

si bolille vegetatiei

forestiere.

6.2 Organizarea si Neconcordanta intre Monito- | 1.Suplinirea numarului de Personalul | Continuu
desfasurarea masurilor | volumul de sarcini rizare/ personal/antrenarea altor SPPGF

de protectie in paduri comparativ cu numarul de diminu- | institutii, entitati pentru impreuna

contra bolilor si personal alocat pentru are prevenirea incalcarilor, cu

daunatorilor, inclusiv efectuarea controlului. contraventiilor si infractiunilor | reprezentantii

asigurarea controlulului silvocinegetice. entitatilor

starii sanitare a 2.Instruiri tematice Tn iqu,Z\nSjonate,

padurilor si al situatiei
silvopatologice in baza

domeniul pazei si protectiei
fondului forestier




datelor monitoringului
silvopatologic si ale
cercetarilor
silvopatologice

speciale.

6.3 Asigurarea Neconcordanta intre Monito- 1. Suplinirea numarului de Personalul | Continuu
controlului asupra volumul de sarcini rizare/ personal/antrenarea altor SPPGF

indeplinirii regulilor la | comparativ cu numarul de diminu- | institutii, entitati pentru impreuna

folosire a mijloacelor personal alocat pentru are prevenirea incélcarilor, cu

de protectie a padurii in | efectuarea controlului. contraventiilor si infractiunilor | reprezentantii

perioada efectudrii silvocinegetice. entitétilor

lucrarilor de combatere 2.Instruiri tematice in T”Cb’z\rgonate’

a vatamatorilor si
maladiilor padurii,
cerintelor de securitate
la exploatarea
masinilor si
mecanismelor, la
lucrérile de protectie si
antiincendiare, cat si
asigurarea cu
echipament special a
personalului, care
efectueaza lucrari la
combatere a
daunatorilor si
maladiilor padurii;

domeniul pazei si protectiei
fondului forestier




6.4 Analiza situatiei
curente §i prognozarea
starii sanitare si
silvopatologice de
perspectiva.

Riscul includerii in Analiza
situatiei a datelor denaturate
in vederea maririi ori
micsorarii starii sanitare §i
silvopatologice de
perspectiva.

Monito-
rizare/
diminu-
are

1.Instruiri tematice in
domeniul pazei si protectiei
fondului forestier

Personalul
SPPGF
impreuna

cu
reprezentantii

entitatilor
subordonate,
ICAS

Continuu

Obiectivul nr.7 Asigurarea realizarii lucrarilor de extindere si reabilitare a padurilor in contextul cresterii suprafetelor acoperite cu paduri si

vegetatie forestiera pana la 15%, cu implementarea /monitorizarea cadrului normativ aferent domeniului

7.1.1dentificarea
terenurilor degradate in
vederea ameliorarii prin
impadurire cu vegetatie
forestiera in contextul
implementarii
Programului National de
Extindere si Reabilitarea
Pédurilor cu suprafata de
3000 mii ha.

Riscuri interne

Estimarea supeficiala a
costurilor lucrarilor de
impadurire/relmpadurire a
terenurilor,

Capacitati limitate
institutionale si de personal
calificat pentru lucrari de
proiectare,

Neatingerea obiectivelot
privind regenerarea terenurilor
degradate din cadrul UAT.
Reusite neuniforme sau sub
indicii stabiliti.

Riscuri externe

Opunerea populatiei la
procesul de alocare a
terenurilor pentru impadurire,
Calamitatile naturale (secete,
incendii de vegetatie etc.),

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta $i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

lulian
MAMAI
Oxana
ZAGARSC
HIH

Continuu




Insuficientd de resurse
financiare, umane pentru
implementarea politicilor
/obiectivelor stabilite in
Planurile de actiuni ale ramurii
silvice(ex PNERP),
Prezentarea informatiilor
necalitative/neconforme si
depasirea termenelor de
prezentare a informatiilor de
cdtre factorii implicati

7.2.0rganizeazarea
elaborarii si aplicararii
schemelor si tehnologiilor
de regenerare a padurii si
de impadurire a
terenurilor neregenerate
si degradate

Riscuri interne

Estimarea supeficiala a
costurilor lucrarilor de
impadurire/relmpadurire a
terenurilor,

Capacitati limitate
institutionale si de personal
calificat pentru lucrari de
proiectare,

Neatingerea obiectivelot
privind regenerarea terenurilor
degradate din cadrul UAT.
Reusite neuniforme sau sub
indicii stabiliti.

Riscuri externe

Opunerea populatiei la
procesul de alocare a
terenurilor pentru impadurire,
Calamitatile naturale (secete,
incendii de vegetatie etc.),
Insuficientd de resurse
financiare, umane pentru
implementarea politicilor
/obiectivelor stabilite n

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

lulian
MAMAI
Oxana
ZAGARSC
HIH

Continuu




Planurile de actiuni ale ramurii
silvice(ex PNERP),
Prezentarea informatiilor
necalitative/neconforme si
depasirea termenelor de
prezentare a informatiilor de
catre factorii implicati

7.3. Asigurarea efectudrii
lucrarilor de reabilitare in
fondul forestier

Riscuri interne

Estimarea supeficialad a
costurilor lucrarilor de
impadurire/relmpadurire a
terenurilor,

Capacitati limitate
institutionale si de personal
calificat pentru lucrari de
proiectare,

Neatingerea obiectivelot
privind regenerarea terenurilor
degradate din cadrul UAT.
Reusite neuniforme sau sub
indicii stabiliti.

Riscuri externe

Opunerea populatiei la
procesul de alocare a
terenurilor pentru impadurire,
Calamitatile naturale (secete,
incendii de vegetatie etc.),
Insuficientd de resurse
financiare, umane pentru
implementarea politicilor
/obiectivelor stabilite in
Planurile de actiuni ale ramurii
silvice(ex PNERP),
Prezentarea informatiilor
necalitative/neconforme si

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

lulian
MAMAI
Oxana
ZAGARSC
HIH

Continuu




depasirea termenelor de
prezentare a informatiilor de
catre factorii implicati

Obiectivul nr.8 Implementarea politicilor bugetare, financiare si de gestionare a patrimoniului in cadrul Agentiei ,Moldsilva”

8.1.0rganizarea
evidentei contabile n
baza SNCsi a
sistemului bugetar

Riscuri interne

Inregistrari neconforme ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a

indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii

operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Neinregistrarea fondului
forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune
intreprinderilor silvice,
Insuficienta/lipsa alocatiilor
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

3

2

6

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat in Tn domeniul
politicilor bugetare, financiare si
de gestionare a patrimoniului
public;

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in serviciul contabil si
economic;

4. Instruiri tematice Tn domeniul
politicilor bugetare, financiare si
de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




8.2. Monitorizarea Riscuri interne minimiza | 1.Mentinerea competentei DEFECP | Permanent
evidentei contabile si Inregistrari ~ neconforme  ale re profesionale a personalului
raportarea financiar in | operatiunilor economice, implicat in in domeniul
sistemul bugetar Denaturarea rapoartelor politicilor bugetare, financiare si
financiare, fiscale, consolidate, de gestionare a patrimoniului
Modul de  distribuire a ublic:
mijloacelor publice dupé criterii P T . .
nedeterminate. 2.Cons<_)lldarea sistemului de
Lipsa normelor metodologice control intern; .
privind modul de stabilire a 3.Monitorizare permanenta si
indicatorilor economico- raportare la toate etapele;
financiari, in vederea asigurarii Responsabilizarea personalului
planificarii activitatii incadrat in serviciul contabil si
operationale si de investitii a economic;
intreprinderilor din subordine. 4. Instruiri tematice in domeniul
Riscu i externe . politicilor bugetare, financiare si
Rs;ef;l:rlgnga”'psa alocafiilor de gestionare a patrimoniului
Posibile deficiente de public
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.
8.3. Elaborarea si Riscuri interne Monito- | Instruiri tematice in domeniul DEFECP | Permanent
fundamentarea Inregistrari  neconforme ale rizare/ politicilor bugetare, financiare si
propunerilor de buget operatiunilor economice, diminu- | de gestionare a patrimoniului
pentru anul 2026 si a Denaturarea rapoartelor are public

estimdrilor pentru 2027-
2028 de comun cu
subdiviziunile structurale

financiare, fiscale, consolidate,
Modul de  distribuire a
mijloacelor publice dupd criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice




privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

alocatiilor

8.4. Asigurarea gestionarii
eficiente a
patrimoniuluiaAM si
organizarea conforma si
transparentd a procedurilor
de achizitii publice

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP,
Grupul de
lucru

Permanent




bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

8.5. Organizarea
gestionarii eficiente a
mijloacelor fixe, valorilor
materiale

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul  de  distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de citre ramura silvica.

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent

8.6. Monitorizarea
procedurilor de
administrare si gestionare
a patrimoniului public,
inclusiv transmis cu drept
de gestiune, activitatilor
desfasurate de entitatile
silvice subordonate

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul de  distribuire a
mijloacelor publice dupd criterii
nedeterminate.

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Neinregistrarea fondului
forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune

intreprinderilor silvice,
Instrdinarea  terenurilor  din
fondul forestier,
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

alocatiilor

8.7. Ajustarea anexei 14 la
Hotararea Guvernului nr.
351/2005 cu privire la
aprobarea listelor
bunurilor imobile
proprietate publica a
statului si la transmiterea
unor bunuri imobile

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul de  distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor £conomico-

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Neinregistrarea fondului
forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune

intreprinderilor silvice,
Instrdinarea  terenurilor  din
fondul forestier,
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de cdtre ramura silvica.

alocatiilor

8.8. Instituirea
procedurilor de
monitorizare a creantelor
si datoriilor

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe
Neinregistrarea fondului

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat in in domeniul
politicilor bugetare, financiare si
de gestionare a patrimoniului
public;

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in serviciul contabil si
economic;

DEFECP

Permanent




forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune
intreprinderilor silvice,
Instriinarea  terenurilor  din
fondul forestier,
Insuficienta/lipsa alocatiilor
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

4. Instruiri tematice in domeniul
politicilor bugetare, financiare si
de gestionare a patrimoniului
public

8.9. Asigurarea procesului
de raportare intercorelat
cu procesele de elaborare
si raportare a bugetului

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul  de distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a

indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii

operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Neinregistrarea fondului
forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune

intreprinderilor silvice,

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul
politicilor bugetare, financiare si
de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




Instriinarea  terenurilor  din
fondul forestier,
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de citre ramura silvica.

alocatiilor

8.10.Organizarea
procedurilor de achizitii
publice in cadrul Agentiei
,,Moldsilva”

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul  de  distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii

alocatiilor

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

8.11. Organizarea si
efectuarea inventarierii
anuale a elementelor de
active si pasiv, a
patrimoniului Agentiei
,,Moldsilva”, elaborarea
documentelor de
inventariere, de casare

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul  de distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Neinregistrarea fondului
forestier si bunurilor imobile
transmise in gestiune

intreprinderilor silvice,
Instrdinarea  terenurilor  din
fondul forestier,
Insuficienta/lipsa
bugetare,

Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

alocatiilor

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




8.12.
Actualizarea/elaborarea si
aprobarea, In modul
stabilit, metodologia
formarii preturilor in
domeniile silviculturii si
cinegeticii

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul de distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-
financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elabordarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de catre ramura silvica.

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent

8.13.Finantarea activitatii
intreprinderilor ale caror
fondator este Agentia, cu
mijloace financiare alocate
din bugetul de stat si din
alte surse,

Riscuri interne

Inregistrari neconforme  ale
operatiunilor economice,
Denaturarea rapoartelor
financiare, fiscale, consolidate,
Modul de  distribuire a
mijloacelor publice dupa criterii
nedeterminate.

Lipsa normelor metodologice
privind modul de stabilire a
indicatorilor economico-

Monito-
rizare/
diminu-
are

Instruiri tematice in domeniul

politicilor bugetare, financiare si

de gestionare a patrimoniului
public

DEFECP

Permanent




financiari, in vederea asigurarii
planificarii activitatii
operationale si de investitii a
intreprinderilor din subordine.
Riscuri externe
Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente elaborarii/executarii
bugetelor, implementarii
politicilor, atingerii obiectivelor
de citre ramura silvica.

Obiectivul nr. 9: Gestionarea durabili a resurselor forestiere

9.1. Sporirea eficientei
lucrarilor silvice in
contextul implementarii
principiilor
managementului
forestier durabil.
Centralizarea,
definitivarea si
aprobarea potrivit
modului stabilit a
sarcinilor de lucru a
subdiviziunilor
Agentiei ,,Moldsilva”
pentru anul 2025 la
compartimentele

,, Activitate industriala”

Riscuri interne:

1. Reflectarea eronata a 1 Diminuar | Monitorizare permanenta a | Specialist | Continuu
informatiilor in formulare e sarcinilor  de lucru a | principal
aferente sarcinilor de subdiviziunilor Agentiei
lucru pe compartimentele »Moldsilva” pentru anul 2025
vizate. la compartimentele ,, Activitate
industriala”  §i  ,, Produse
accesorii ale padurii.
2. Tergiversarea 1 Diminuar | Desemnarea  conducatorului | Director Continuu
receptionarii informatiilor e subdiviziunii Serviciul
din partea subdiviziunilor valorificarea produselor
structurale, responsabile padurii si silvoturism.
de domeniile respective. Suplinirea  numarului  de
personal incadrat in serviciul
vizat.

Riscuri externe:




si ,, Produse accesorii 1. Neprezentarea Monitori | Monitorizarea termenelor de | Specialist Continuu
ale padurii” din totalizatoarelor in zare prezentare/raportare de catre | principal
domeniul de termenii stabiliti. serviciul valorificarea
competenta produselor padurii si
silvoturism.
9.2. Eficientizarea Riscuri interne:
evidentei produselor 1. Reflectarea eronata a Diminuar | Monitorizare permanentd a | Specialist Continuu
padurii. Analizarea, informatiilor in formulare e rapoartelor anuale/ | principal
centralizarea si aferente rapoartelor trimestriale ale
aprobarea potrivit anuale/ trimestriale pe subdiviziunilor Agentiei
modului stabilit a compartimentele vizate. ,Moldsilva” pentru anul 2024
rapoartelor anuale ale la compartimentele
subdiviziunilor ,Activitate  industriala”  si
Agentiei ,,Moldsilva” , Produse  accesorii  ale
cu privire la activitatea padurii.
economico-financiara | 2. Tergiversarea Diminuar | Desemnarea  conducatorului | Director Continuu
anuald 2024/ receptiondrii rapoartelor e subdiviziunii serviciul
trimestriale, anul 2025/ | anuale/ trimestriale din valorificarea produselor
la compartimentele partea subdiviziunilor padurii si silvoturism.
., Activitate industriala” | structurale, responsabile Suplinirea  numarului  de
si ,, Produse accesorii de domeniile respective. personal incadrat in serviciul
ale padurii”. vizat.
Riscuri externe:
1. Neprezentarea Monitori | Monitorizarea termenelor de | Specialist Continuu
totalizatoarelor in zare prezentare/raportare de catre | principal

termenii stabiliti.

serviciul valorificarea
produselor padurii si
silvoturism.

Obiectivul nr.10 Dezvoltarea si promovarea turismului din cadrul Agentiei ”Moldsilva”

10.1.Dezvoltarea si
promovarea turismului din

Riscuri interne:
1. Insuficienta resurselor

2

2

4

Diminuare
/minimiza

Monitorizare permanentd si actiuni
necesare pentru perfectionarea

Pe parcursul
anului

SVPPS




cadrul Agentiei
”Moldsilva”

financiare pentru a asigura
dezvoltarea continud a
domeniului turistic si realizarea
activitatilor la compartimentul
dat.

2. Neeligibilitatea Agentiei
”Moldsilva” in cadrul unor
proiecte, colabarari etc. 3.
Personal nepregatit, lipsa
implicdrii si interesului din
partea colaboratorilor.

Riscuri externe:

1. Lipsa interesului din partea
turistilor si actorilor de profil.

2. Lipsa apelurilor de proiecte
in domeniul turistic.

3. Instabilitatea situatiei
economice si politice la nivel de
tara.

re

cunostintelor in domeniu.
Prezentarea argumentelor
convigatoare 1n privinta

beneficiilor aduse de activitatea

turistica.

Obiectivul nr. 11. Asigurarea dezvoltirii durabile, pazei si protectiei, conservirii si folosirii rationala a faunei de interes cinegetic, cu
implementarea/monitorizarea cadrului normativ aferent domeniului cinegetic.

11.1. Participarea la
realizarea politicilor
promovate de organul
central de specialitate al
administratiei publice in
domeniul cinegetici, si alte
autoritati publice.

11.2. Gestionarea durabila

Posibile deficiente de
comunicare/furnizare a
informatiilor aferente
domeniului cinegetic si
colaborare
interinstitutionald la
realizarea politicilor
promovate de organul
central de specialitate al

Diminuare/
minimizare

Mentinerea
competentelor
profesionale, sporirea
nivelului de calificare
si a gradului de
motivare a
personalului.

Personalul
SGCV,
Conducerea
Agentiei si a
Entitatilor
silvice.

Pe parcursul anului




si dezvoltarea continud a
gospodariei cinegetice,
asigurarea mentinerii
echilibrului ecologic in
ecosistemele silvice, In
functie de capacitatea de
suport a faunei de interes
cinegetic.

11.3. Realizarea masurilor
de prevenire, limitarea
raspandirii, profilaxia,
combaterea si eradicarea
bolilor (rabie, influenta
aviard, pesta porcina
clasica/africana si altele)
faunei de interes cinegetic,
in conformitate cu
prevederile normelor
sanitar veterinare.

11.4. Organizarea, sporirea
si eficientizarea actiunilor
de paza, in vederea
depistarii incélcarilor
cadrului normativ din
domeniul cinegetic si
combatere a braconajului
cinegetic n fondurile de
vanatoare gestionate.
11.5. Monitorizarea
activitatilor de gospodarire
cinegetica si gestionarea
durabila a resurselor

administratiei publice in
domeniul cinegeticii.

Nerespectarea
termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de

Monitorizarea
permanenta a

. o termenilor de realizare | Personalul :
informatii in urma Tolerare .. . Pe parcursul anului
e a sarcinilor si de SGCV
aparitiei situatiilor ’
9 . prezentare a
neprevazute (sarcini ad- : .
o informatiilor.
hoc, lipsa de personal i
angajat)
< Suplinirea numarului | Conducerea
Neconcordanta intre . .
. . de personal si a Agentiei si a
volumul de sarcini Diminuare/ . ’ e .
. g o statului de personal Entitatilor Pe parcursul anului
comparativ cu numarul minimizare Lo L o
(ingineri cinegeticieni, | silvice.
de personal alocat. . e
paznici de vandtoare).
Tergiversarea Monitorizarea
prezentarii permanenta si
informatiilor/ raportarea periodica la
raspunsurilor de catre toate etapele.
entitatile silvice Sporirea nivelului de
subordonate inclusiv, calificare si a gradului | Personalul
arendagii sectoarelor de motivare a SGCV,
atribuite in arenda in L personalului. Conducerea .
o Minimizare , e Pe parcursul anului
scop de gospodarire Efectuarea controlului | Entitatilor
cinegetica, pe aspectele intern a tuturor silvice.

ce vizeaza activitatile
de gospodarire
cinegetica si vanatoare,
masurile biotehnice, sau
prezentarea datelor
denaturate (ex.

activitatilor
desfasurate.

Studierea minutioasd a
cadrului normativ din
domeniu.




cinegetice.

11.6. Asigurarea
transparentei in activitatea
SGCV, facilitarea
accesului cetatenilor la
informatiile de interes
public, furnizarea
informatiilor si
documentelor de interes
public.

rezultatele lucrarilor de
evaluare a speciilor de
interes cinegetic,
calculele cotelor de
recoltare/reglare
numerica la unele specii
de interes cinegetic,
indicatori
planificati/executati)

Modificari frecvente
sau nemodificari a

Examinarea
proiectelor
documentelor de
politici parvenite si
formularea

. . propunerilor in Personalul .
cadrului normativ Tolerare Pe parcursul anului
L termen. Elaborarea SGCV
aferent domeniului .
. . proiectelor de
cinegetic.
documente,
initiativelor si
expedierea acestora
spre promovare.
Organizarea si
articiparea la
Eemin;re instruiri Personalul
D e 7 SGCV,
Manipulari tematice, mese
informationale si rotunde cu tematici in Conducerea
L 7. Minimizare S . Agentiei sia | Pe parcursul anului
dezinformarea din alte domeniul cinegetic. o
I . Entitatilor
surse. Mediatizarea si N
’ silvice.

diseminarea
informatiilor aferente
domeniului si a




activitatilor
desfasurate.

Obiectivul nr. 12. Cresterea gradului de transparentizare a activittii entititii si de acces la informatia de interes public, solutiondrii petitiilor, asigurarea gestiondrii
eficiente a sistemelor informationale ale Agentiei ,,Moldsilva”, a pag web oficiale, monitorizarea presei si a opiniei publice privind implementarea politicilor,
initiativele lansate de Agentie si entitdtile silvice subordinate.

12.1 Participarea la Riscuri interne: 3 |2 6 minimiza | 1.Mentinerea competentei Natalia Permanent
difuzarea catre publicului | Posibile deficiente de re profesionale a personalului Goretchi

larg a informatiei de comunicare §i colaborare implicat

interes public privind interinstitutionala la elaborarea 2 Consolidarea sistemului de

activitatea /i;g.en‘gle.l, Qupa si furnizarea mf_orm_a‘g}llqr control intern:

caz —a entitatilor silvice aferente domeniului silvic/de 3 Monitori i

subordonate interes public, aferente ~VIONIOT1zare permancnta si

raportare la toate etapele;
atingerii obiectivelor de catre Responsabilizarea personalului
ramura silvica incadrat in domeniu;
Nerespectarea termenilor de 4. Instruiri tematice in domeniu

realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficientd a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice in sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

implementarii politicilor,




Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ rdspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a

cadrului normative In domeniu.

Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.2. Asistenta
solicitantilor, in baza
cererilor de acces la
informatie, la identificarea
si obtinerea informatiilor
si documentelor oficiale

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementdrii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,
Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsd de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficienta a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Goretchi

Permanent




Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice 1n sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ rdspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.3. Monitorizarea
publicatiilor mass-media
si intocmirea rapoartelor
periodice privind
aprecierea activitatii
Agentiei de catre publicul
larg si informarea
conducererii asupra
rezultatelor monitorizarii,

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementdrii politicilor,
atingerii obiectivelor de cétre
ramura silvica,
Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii In
urma aparitiei situatiilor

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Goretchi

Permanent




neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusa/insuficienta a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice In sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ raspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.4. Participarea la
efectuarea vizitelor de
documentare in cadrul
entitatilor subordonate, in
vederea informarii corecte
a publicului despre situatia
in domeniul de activitate a

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;
3.Monitorizare permanenta si

Natalia
Goretchi

Permanent




Agentiei si a entitatilor
silvice, in mod special
privind implementarea
politicilor publice,
initiativele promovate de
Agentie, Ministerul
Mediului s.a.

implementarii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,

Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficientd a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice in sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ raspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu




12.5. Asigurarea
functionarii sistemului de
securitate a datelor cu
caracter personal 1n cadrul
Agentiei "Moldsilva”

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementarii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,

Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficientd a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice in sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ raspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Goretchi,
Olga Sirbu

Permanent




(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipuléri informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.6. Asigurarea
functionarii sistemului de
management al securitatii
cibernetice in cadrul
Agentiei "Moldsilva”

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementarii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,

Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficientd a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice in sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Goretchi

Permanent




Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ rdspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a

cadrului normative In domeniu.

Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.7. Ajustarea paginii
web oficiale a Agentiei
”Moldsilva”si a prifilului
de socializare la cerintele
HG nr.728 din 26.09.23

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementdrii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,
Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsd de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficienta a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Goretchi

Permanent




Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice 1n sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ rdspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.8. Asigurarea
transparentei in activitatea
subdiviziunilor, facilitarea
accesului cetatenilor la
informatiile de interes
public, furnizarea
informatiilor si
documentelor de interes
public.

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente
implementdrii politicilor,
atingerii obiectivelor de cétre
ramura silvica,
Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii In
urma aparitiei situatiilor

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Sefi de
subdiviziuni

Permanent




neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusa/insuficienta a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice In sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:

Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ raspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

12.9. Asigurarea
examinarii si solutionarii
petitiilor

Riscuri interne:

Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente domeniului silvic/de
interes public, aferente

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;
3.Monitorizare permanenta si

Sefi de
subdiviziuni

Permanent




implementarii politicilor,
atingerii obiectivelor de catre
ramura silvica,

Nerespectarea termenilor de
realizare/solutionare a
solicitarilor de informatii in
urma aparitiei situatiilor
neprevazute (sarcini ad-hoc,
lipsa de personal angajat)
Calitatea redusé/insuficienta a
informatiilor publicate pe
pagina web a Agentiei
,,Moldsilva”, inclusiv a
entitatilor silvice

Midiatizarea redusa a activitatii
ramurii silvice 1n sursele mass-
media

Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din
cadrul subdiviziunilor.

Riscuri externe:
Tergiversarea prezentarii
informatiilor/ raspunsurilor de
catre entitatile silvice
subordonate pe aspectele ce
vizeaza activitatile
intreprinderilor din subordine
(ex. Programul PNERP,
stocurile/realizarea masei
lemnoase s.a).
Modificari/nemodificari a
cadrului normative in domeniu.
Manipulari informationale si
dezinformarea din alte surse.

raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu




Obiectivul nr. 13. Dezvoltarea colaboriarii internationale in domeniul forestier si cinegetic

13.1.  Contribuirea  la | Riscuri interne 3 |2 6 minimiza | 1.Mentinerea competentei A. Tofan Permanent
implementarea politicii de | Lisa de interes a partilor de a re profesionale a personalului
integrare europeand dezvolta relafii de cooperare in implicat

domeniul silvic. 2.Consolidarea sistemului de

Nereallzarea. actzvz{a,tzloz: c{e control intern:

colaborare internationald (in 3 Monitorizare perm 6 i

cadrul acordurilor : pe aner.l ast

multilaterale si bilaterale). raportare |6} Foate etapele; .

Lipsa cofinantdrii necesare in Responsablllzarea_personalulw

vederea implimentarii incadrat in domeniu;

proiectelor. 4. Instruiri tematice in domeniu

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si

insuficienta personalului

calificat,

Resurse financiare insuficiente

pentru realizarea activitatilor

aferente domeniului
13.2.Participarea, in | Riscuri interne 3 2 6 minimiza | 1.Mentinerea competentei A. Tofan Permanent
limitele competentelor | Lisa de interes a partilor de a re profesionale a personalului

functionale, la realizarea
activitatilor de cooperare
in cadrul programelor
internationale cu
organizatiile internationale
de profil in domeniul
forestier si cinegetic;

dezvolta relatii de cooperare in
domeniul silvic.

Nerealizarea activitdtilor de
colaborare internationala (in
cadrul acordurilor
multilaterale si bilaterale).
Lipsa cofinantdrii necesare in
vederea implimentarii
proiectelor.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu




Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor
aferente domeniului

13.3. Screening-ului
documentelor nationale in
vederea  racordarii la
Acquis Comunitar.

Riscuri interne

Lisa de interes a partilor de a
dezvolta relatii de cooperare in
domeniul silvic.

Nerealizarea activitdtilor de
colaborare internationala (in
cadrul acordurilor
multilaterale si bilaterale).
Lipsa cofinantarii necesare in
vederea implimentarii
proiectelor.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor
aferente domeniului

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

A. Tofan

Permanent

Obiectivul nr. 14. Asigurarea consolidarii sistemului de control intern managerial in cadrul Agentiei ,,Moldsilva” , Consolidarea climatului de integritate

profesionala si institutionald

14.1.Mentinerea
functionalitatii sistemului
de control intern
managerial in cadrul
Agentiei ,,Moldsilva”

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiala a

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

D.Timofti

Sefi
subdiviziun

Permanent




recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiala a
componentelor CIM.

14.2. Planificarea,
autoevaluarea i raportarea
rezultatelor Agentiei
,Moldsilva”

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

D.Timofti

D. Timofti

D. Timofti

N. Goretchi

Permanent




Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiala a
componentelor CIM.

14.3.Colaborarea cu
auditul extern prin
asigurarea realizarii
cerintelor si
implementarea

recomandarilor 1naintate.

Riscuri interne

Activitdti In competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi
lulian
Cotenco

Permanent




recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiald a
componentelor CIM.

14.4.Formarea
profesionala continua,
inclusiv instruire interna
domeniul CIM

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiald a
componentelor CIM.

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

Permanent

14.5.Implementarea
eficientd a masurilor de
integritate instituionala.

Riscuri interne
Activitati ITn competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

Irina
Andronachi

Permanent




Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiala a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiala a
componentelor CIM.

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

14.6.Monitorizarea si
asigurarea masurilor
privind respectarea
regimului declararii
averilor si intereselor
personale de catre
angajatii Cancelariei de
Stat

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Natalia
Coretchi,
Olga Sirbu

Permanent




recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiala a
componentelor CIM.

14.70rganizarea evidentei
cadourilor, conflictelor de
interese, al influentelor
necorespunzatoare si
avertizarilor despre
posibile ilegalitati comise,
asigurarea functionarii
liniei telefonice pentru
informare

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

Olga Sirbu

D.Timofti

D.Timofti

G.Malik

Permanent




Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiala a
componentelor CIM.

14.8.Asigurarea
gestiondrii functiilor
sensibile in cadrul
Agentiei ,,Moldsilva” in
vederea diminudrii /
evitarii riscurilor asociate
acestor functii

Riscuri interne

Activitdti In competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

Permanent




recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiald a
componentelor CIM.

14.9.0rganizarea
activitatilor de protectie
antiincendiara, protectia
angajatilor la locul de
munca si prevenirii
riscurilor profesionale 1n
domeniul securitatii si
sanatatii muncii.

Riscuri interne

Activitati in competenta
serviciului neasigurate cu
personal.

Cunostinte insuficiente privind
organizarea si implementarea
CIM.

Fragmentarea sistemului de
control intern,
Neimplementarea sau
implementarea partiald a
recomandarilor Curtii de
Conturi,

Nedeclararea cazurilor
influentelor necorespunzatoare,
cadourilor, starii de conflict de
interese.

Riscuri externe

Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat.

Modificari frecvente a cadrului
normativ in domeniu.
Raportarea formald a actiunilor
cu privire la implementarea
recomandarilor de audit.
Autoevaluarea superficiald a
componentelor CIM.

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

A.

Nica

Permanent




Obiectivul nr. 15. Reprezentarea intereselor in instantele judecitoresti si acordarea asistentei judiciare Agentiei ,,Moldsilva”, entititilor subordonate, in
activitatea desfasurata de acestea

15.1.Asigurarea
reprezentarii 1n instantele
de judecata a intereselor
Agentiei ,,Moldsilva”

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activititilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronatd a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate n
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,

3

2

6

minimiza
re

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.2.Elaborarea actelor
procedurale (referinte,
cereri de chemare in
judecata, demersuri, cereri
de apel si recurs, referinte
la apel, recurs si cereri de
revizuire etc.) conform
legislatiei privind cauzele
in care Agentia
,»,Moldsilva” detin calitate
procesuala

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronata a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate in
procese de judecata,

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.3.Asigurarea
examinarii cererilor
prealabile, petitiilor,
sesizdrilor organelor de
drept din domeniul de
competenta

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronatd a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate in

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intirziere

15.4.Asigurarea
examindrii contractelor
incheiate, celor ce
urmeaza a fi
incheiate/perfectate cu
personae fizice si juridice,
precum si actelor
administrative.

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronata a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




sesizate/autoritati implicate n
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.5.Actualizarea/Elaborar
ea Ordinului privind
aprobarea Regulamentului
privind inventarierea si
gestionarea functiilor
sensibile in cadrul
Agentiei ,,Moldsilva”

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronata a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

D.Timofti

Permanent




drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate in
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.6.Elaborarea si
inaintarea propunerilor
privind modificdrile si
completarile necesare a fi
operate in actele
normative din domeniile
de activitate ale Agentiei
»Moldsilva”, entitatilor
subordonate

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronatd a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de
receptivitate/promptitudine din

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate in
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.7.Acordarea suportului
juridic in problem de
etica, integritate,
anticoruptie si drepturile
omului.

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronata a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce in
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,
Grad redus de

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Irina
Andronachi

Permanent




receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate n
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

15.8.Monitorizarea si
raportarea actiunilor
realizate pentru Strategia
Nationald Integritate si
anticoruptie

Riscuri interne
Volum mare de lucru si
suprapunerea activitatilor,
Fluctuatia necontrolata si
insuficienta personalului
calificat,

Sesizarea cu intarziere sau
eronata a organelor de drept,
Posibile deficiente de
comunicare $i colaborare
interinstitutionald la elaborarea
si furnizarea informatiilor
aferente implementarii
politicilor, atingerii
obiectivelor de catre ramura
silvica,

Riscuri externe
Lacune si prevederi echivoce 1n
legislatie,

Carente in dispozitivul
hotararilor judecatoresti
(neclaritati, ambiguitati,
omisiuni, erori),

Decizii diferite ale instantelor
judecatoresti pe cauze similar,

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

D. Timofti

Permanent




Grad redus de
receptivitate/promptitudine din
partea organelor de
drept/autoritatilor
sesizate/autoritati implicate n
procese de judecata,

Lipsa consecventei decizionale,
Prezentarea actelor pentru
examinare/elaborare, a
raspunsurilor si informatiilor cu
intarziere

Nr. Obiectivul sectorial nr.16 Consolidarea dezvoltarii, respectarii regimului in fondul ariilor naturale protejate, cu implementarea/monitorizarea
cadrului normativ aferent domeniului respectiv.

16.1. Organizarea aplicarii | Riscuri interne 1.Mentinerea competentei lulian Permanent
masurilor privind Lipsa specialistilor calificati 1n profesionale a personalului MAMAI
conservarea, reconstructia | domeniul  regimului  ariilor implicat Petru
ecologica a padurilor din protejate, 2 Consolidarea sistemului de ROTARU
ariile naturale protejate de | Neconcordanta intre volumul de ; . Lilian

X ) - o _ control intern; :
stat, aflate in gestiune; sarcini comparativ cu numarul 3 Monitorizare permanenti si Colesnic

de personal alocat pentru : P 3 Nicolae

raportare la toate etapele; GRIGORA

efectuarea controlului . tt )
Responsabilizarea personalului | ¢

Riscuri externe

. . . Monitori | » R .
Lipsa personalului din 2 2 4 sare/dimi incadrat '11? domeplu, _
domeniul de cercetare, 4. Instruiri tematice tn domeniu
nuare

Lipsa surselor financiare.
Ambiguitati si coliziuni juridice
persistente in cadrul legal
aferent ariilor naturale protejate
de stat,

Cadrul normativ in domeniul
silvic ambiguu privind
documentarea si justificarea
abaterilor.




16.2.Coordonarea Riscuri interne 1.Mentinerea competentei lulian Permanent
elaborarii si indeplinirii Lipsa specialistilor calificati 1n profesionale a personalului MAMAI
programelor de cercetari | domeniul  regimului  ariilor implicat Petru
stiintifice in ariile protejate, 2 Consolidarea sistemului de ROTARU
protejate, a incheierii Neconcordanta intre volumul de control intern: Lilian
contractelor de colaborare | sarcini comparativ cu numdrul 3 Monitori ' 6 i Colesnic
stiintifica, efectuarea de personal alocat pentru ~vionitorizare permaner_l ast Nicolae
controlului pe teren efectuarea controlului . raportare Ia} t_oate etapele; . | GRIGORA
privind respectarea Riscuri externe Monitori Besponsilblllzarea_ pfarsonaluIUI S
metodelor de efectuarea | Lipsa personalului din sare/dimi incadrat n domerllu, _
cercetarilor stiintifice. domeniul de cercetare, 4. Instruiri tematice in domeniu

Lipsa surselor financiare. nuare

Ambiguitati si coliziuni juridice

persistente in cadrul legal

aferent ariilor naturale protejate

de stat,

Cadrul normativ in domeniul

silvic ambiguu privind

documentarea si justificarea

abaterilor.
16.3.Aplicarea masurilor | Riscuri interne 1.Mentinerea competentei lulian Permanent
ce vizeaza asigurarea Lipsa specialistilor calificati in profesionale a personalului MAMAI
regimului de arii protejate, | domeniul  regimului  ariilor implicat Lilian
mentinerii $i conservarii protejate, 2 Consolidarea sistemului de Colesnic
resurselor forestiere. Necgqcordanga intre Volumul de control intern:

sarcini comparatlv cu numarul . . 3 MOIli torizare ermanen té 1

de personal alocat pentru Monitori ) p _ 3

efectuarea controlului . zare/dimi | faportare Ia_ toate etapele; )

Riscuri externe nuare Responsabilizarea personalului

Lipsa personalului din
domeniul de cercetare,

Lipsa surselor financiare.
Ambiguitati si coliziuni juridice
persistente 1n cadrul legal
aferent ariilor naturale protejate

incadrat in domeniu;
4. Instruiri tematice in domeniu




de stat,

Cadrul normativ in domeniul
silvic ambiguu privind
documentarea si justificarea
abaterilor.

16.4.Pregatirea de Riscuri interne 1.Mentinerea competentei lulian Permanent
programe, proiecte si Lipsa specialistilor calificati 1n profesionale a personalului MAMAI
planuri anuale si de domeniul  regimului  ariilor implicat Lilian
perspectiva la protejate, 2 Consolidarea sistemului de Colesnic
compartimentul “Arii Neconcordanta intre volumul de control intern: Nicolae
protejate” . sarcini comparativ cu numarul ! . . GRIGORA

de personal alocat pentru 3.Monitorizare permanenta si S

efectuarea controlului . raportare I"’} 'Foate etapele; . ’

Riscuri externe Monitori Besponszilblllzarea_ pfarsonalulw

Lipsa  personalului  din Sare/dimi incadrat in domeniu; _

domeniul de cercetare, 4. Instruiri tematice in domeniu

Lipsa surselor financiare. nuare

Ambiguitati si coliziuni juridice

persistente in cadrul legal

aferent ariilor naturale protejate

de stat,

Cadrul normativ in domeniul

silvic ambiguu privind

documentarea si justificarea

abaterilor.
16.5.Asigurarea respectarii | Riscuri interne 1.Mentinerea competentei lulian Permanent
regimului de rezervatie, a | Lipsa specialistilor calificati in profesionale a personalului MAMAI
efectuarii cercetdrilor domeniul  regimului  ariilor implicat Petru
stiintifice conform protejate, Monitori | 2.Consolidarea sistemului de ROTARU
programului ,,Analele Neconcordanta intre volumul de /dimi | control intern: Lilian
naturii”, a conservarii sarcini comparativ cu numaérul Zare/d o] . Colesnic
biodiversitatii, in ariile de personal alocat pentru nuare 3.Monitorizare permaner.lta h Nicolae
protejate si altor domenii efectuarea controlului . raportare |6} 'goate etapele; . GRIGORA
de activitate ce se axeazd | Riscuri externe Responsabilizarea personalului | g

in jurul asigurarii

Lipsa personalului din

incadrat in domeniu;




continuitatii complexului
ecosistemului silvic
respectiv

domeniul de cercetare,

Lipsa surselor financiare.
Ambiguitéti si coliziuni juridice
persistente in cadrul legal
aferent ariilor naturale protejate
de stat,

Cadrul normativ in domeniul
silvic ambiguu privind
documentarea si justificarea
abaterilor.

4. Instruiri tematice in domeniu

Nr. Obiectivul sectorial nr.17 Asigurarea eficienta a managementului resurselor umane in cadrul Agentiei ,,Moldsilva” care sustine cresterea si performanta
Agentiei prin atragerea, retinerea si dezvoltarea angajatilor, crearea unui mediu de lucru pozitiv si promovarea culturii organizationale bazate pe respect

si colaborare.

17.1.Implementarea
procedurilor de personal
cu privire la recrutarea si
selectarea candidatilor
pentru functiile publice
vacante din cadrul
Agentiei ,

Asigurarea si organizarea
proceselor de recrutate a
necesarului de personal

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolatd a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitdtilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionald a
personalului din administratia
public,

Depasirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continud a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul I-11




Stabilirea incorecta a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta ale functionarilor
publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului
Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplind a
materialelor necesare pentru
elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

17.2.Integrarea individuala
a noului functionar public
debutant angajat cu termen
de proba, in cadrul
Agentiei, pe parcursul a 3
luni

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolatd a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitatilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionald a
personalului din administratia
public,

Depasirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continua a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala
Stabilirea incorectd a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta ale functionarilor

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul I-11




publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului
Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplind a
materialelor necesare pentru
elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

17.3. Elaborarea 1n
termen a Planului de
dezvoltare profesionala a
personalului Agentiei
pentru semestrul I-11, anul
2025 in conformitate cu
necesitatile de instruire,
coordonarea si
monitorizarea continud a
procesului de dezvoltare
profesionald a angajatilor
Agentiei.

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolata a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitdtilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionald a
personalului din administratia
public,

Depasirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continud a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala
Stabilirea incorectd a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta ale functionarilor
publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul 1-11




Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplina a
materialelor necesare pentru
elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

17.4. Stabilirea
obiectivelor si
indicatorilor de
performanta, pentru

semestrul I-11 anul 2025.

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolatd a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitdtilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionala a
personalului din administratia
public,

Depasirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continud a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala
Stabilirea incorectd a
obiectivelor si indicatorilor de
performantd ale functionarilor
publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului
Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplind a
materialelor necesare pentru

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul I-11




elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

17.5.Realizarea procedurii
de evaluare pe parcursul
perioadei de evaluare a
performantelor
profesionale a
functionarilor publici
carora raportul de serviciu
inceteaza, se suspenda sau
se modificd, in conditiile
legii daca functionarul
public si-a exercitat
efectiv atributiile de
serviciu in perioada
evaluata mai mult de trei
luni in functia publica
respectiva.

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolatd a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitdtilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionala a
personalului din administratia
public,

Depésirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continud a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala
Stabilirea incorecta a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta ale functionarilor
publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului
Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplind a
materialelor necesare pentru
elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul I-11




17.6. Asigurarea aprobarii
regulamentelor proprii de

organizare si functionare a
subdiviziunilor structurale

Riscuri interne:

Fluctuatia necontrolata a
personalului,

Identificarea incompleta a
necesitatilor organizationale de
instruire profesionala,

Resurse financiare insuficiente
pentru realizarea activitatilor de
formare profesionald a
personalului din administratia
public,

Depasirea termenelor de
prezentare a
propunerilor/informatiilor
privind dezvoltare profesionala
continud a functionarilor
publici.

Riscuri externe:

Insuficienta resurselor pentru
dezvoltarea profesionala
Stabilirea incorecta a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta ale functionarilor
publici

Stabilirea moratoriului privind
incadrarea personalului
Neprezentarea in termenii
stabiliti si Tn masura deplind a
materialelor necesare pentru
elaborarea proiectelor de acte
normative cu caracter
individual

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta §i
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Olga Sirbu

semestrul I-11




Nr. Obiectivul sectorial nr.18 Asigurarea managementului eficient al documentelor si consolidarea capacitatilor angajatilor in implementarea cadrului
normativ aferent domeniului

18.1. Organizarea Riscuri interne 1.Mentinerea competentei Galina Permanent
lucrérilor de secretariat §i | Numir excesiv al documentelor profesionale a personalului Malik
managementul spre executare, implicat
ioiirgzgfﬂzqgslﬂ\f;dml Abilitati analitice si practice 2.Cons<_)lidarea sistemului de
gent insuficiente ale personalului de control intern;

3.Monitorizare permanenta si

a realize sarcinile calitativ si in
raportare la toate etapele;

termenile stabilite

Depunerea informatiei Monitori Responsabilizarea_ personalului
incomplete. 2 2 4 zare/dimi | incadrat in domerllu; _
Riscuri externe nuare 4. Instruiri tematice in domeniu
Posibile deficiente a Registrelor

electonice,

Modificari frecvente ale
cadrului normative in domeniu,

Deficiente de colaborare si
comunicare interinstitutionald.

18.2.Actualizarea Riscuri interne 1.Mentinerea competentei Galina Permanent
termenelor de pastrare a | Numar excesiv al documentelor profesionale a personalului Malik
dosarelor _ spre executare, implicat
(NomenCIatoru“.“. Abilitati analitice si practice 2.Consolidarea sistemului de
dosarelor Agentiei i L > i o Lintern:
,Moldsilva”) insuficiente ale personalului de Monitori Contro' ern; o
a realize sarcinile calitativ si in 2 2 4 zare/dimi | 3-Monitorizare permanenta si
termenile stabilite nuare raportare la toate etapele;
Depunerea informatiei AResponsgbl I izarea personalului
incomplete. incadrat in domeniu;

. i 4. Instruiri tematice in domeniu
Riscuri externe

Posibile deficiente a Registrelor




electonice,
Modificari frecvente ale
cadrului normative in domeniu,

Deficiente de colaborare si
comunicare interinstitutionala.

18.3. Elaborarea
Indicatorului intern
Ramural si al termenelor
de pastrare pentru ramura
silvica

Riscuri interne

Numar excesiv al documentelor
spre executare,

Abilitati analitice si practice
insuficiente ale personalului de
a realize sarcinile calitativ si in
termenile stabilite

Depunerea informatiei
incomplete.

Riscuri externe

Posibile deficiente a Registrelor
electonice,

Modificari frecvente ale
cadrului normative in domeniu,

Deficiente de colaborare si
comunicare interinstitutionala.

Monitori
zare/dimi
nuare

1.Mentinerea competentei
profesionale a personalului
implicat

2.Consolidarea sistemului de
control intern;

3.Monitorizare permanenta si
raportare la toate etapele;
Responsabilizarea personalului
incadrat in domeniu;

4. Instruiri tematice in domeniu

Galina
Malik

Permanent




Avizat:

. MAMAI

I. PLATON

I. ANDRONACHE

N. GORETCHI

V. BULICANU

V.CIBOTARU

D. IVANITA

0O.SIRBU

A.NICA

G.MALIK

I.BELOUS




DFFAPRP
SPPGF
SGCV
SVPPS
SRCI
DEFECP
DJ
SCMMRP
SET

SAl

SRU
SSMD
SASMRA

Subdiviziunile
aparatului central al Agentiei ,,Moldsilva”

Directia fond forestier, arii protejate si regenerarea padurii
Sectia protectia padurii si garda forestiera

Sectia gospodarire cinegetica si vanatoare

Serviciul valorificarea produselor padurii si silvoturism
Serviciul relatii de colaborare internationala

Directia economica, financiard, evidenta contabild si patrimoniu
Serviciul juridic

Serviciul comunicare cu mass-media si relatii cu publicul
Serviciul e-Transformare

Serviciul audit intern

Serviciul resurse umane

Serviciul secretariat si managementul documentelor
Serviciul administrativ, securitatea muncii si regimul armelor



