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Fondul Global de Mediu (The Global Environment Facility — GEF)
este un organism international unic menit sd asigure protectia mediului
la nivel global. GEF reuneste 182 tdri membre care activeazd in parteneri-
at cu institufiile internationale, organizatii nequvernamentale, precum si
sectorul privat pentru a aborda problemele globale de mediu.

GEF finanteazd actiuni menite s contracareze pericolele deteriordrii me-
diului la nivel global, si anume acordd subventii pentru fdrile in curs de
dezvoltare si tdrilor cu economii in tranzitie pentru proiectele legate de
biodiversitate, schimbdrile climatice, apele internationale, degradarea
terenurilor, stratul de ozon, si poluantii organici persistenti. Intenfia GEF
este de-a asigura conservarea si administrarea durabild a beneficiilor glo-

bale oferite de mediul natural in care trdim.

Empowered lives.
Resilient nations,

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare lucreazd cu oamenii
la toate nivelurile societdtii pentru a sprijini crearea unor tdri rezistente
la crize si pentru a ghida si sustine o dezvoltare, care contribuie la imbu-
natdtirea viefii fiecarui om. Prezentiin 177 de tdri si teritorii, noi oferim o
perspectiva globald si solutii locale pentru abilitarea oamenilor si pentru

crearea unor {dri rezistente. Vizitati: www.undp.org si www.undp.md.
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Abrevieri

AP —Arie Protejatad
BfN —Bundesamt fiir Naturschutz Germany (Agentia federala pentru conservarea naturii din Germania)
CCPAMETT -Carpathian countries protected area management effectiveness tracking tool (Instrumentul de urmarire a eficacitatii mana-

gementului in ariilr protejate din tarile carpatice)

GEF - Global Environmental Fund (Fondul Global de Mediu)

GPS —Global Positioning System (Sistem de pozitionare globald)

IUCN —Uniunea Internationald pentru Conservarea Naturii

METT —Management Effectiveness Tracking Tool (Instrumentul de urmarire a eficacitatii managementului)

ONG - Organizatie non-guvernamentald

RAPPAM —Rapid assessment and prioritization of protected area management (Evaluarea rapida si prioritizare a managementului
ariilor protejate)

TNC —The Natura Conservancy (Conservarea Naturii)

UNEP —United Nations Environment Programme (Programul Natiunilor Unite pentru Mediu)

WWF - World Wide Fauna (Fondul Mondial pentru Naturd)
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MULTUMIRI

“Ghid pentru monitorizarea eficientei managementului si realizarea sistemului
de raportare pentru ariile protejate din Republica Moldova” reprezintd rezultatul
activitdtii desfasurate de expertul ProPark Erika Stanciu, impreund cu Michael
R. Appleton, consilier, consultant, trainer in domeniul Conservdrii Biodiversitdtii,

Arii protejate si Management Durabil.

Forma finald a recomandadrilor a fost elaboratd dupd introducerea comentarii-
lor si sfaturilor primite de la expertii locali din Ministerul Mediului, Academiei de
Stiinte a Republicii Moldova, Agentiei Moldsilva si reprezentanti ai unor ONG-uri
si Universitati in cadrul seminariilor de consultare organizate pentru prezentarea

si discutarea ghidurilor elaborate de consultantii ProPark.

Multumiri se adreseaza si lui Alexandru Rotaru - Manager de Proiect, pentru con-
tributia si sprijinul acordat, precum si lui Mihail Donea, Cristinei Lazdr si echipei

ProPark pentru traducerea si respectiv realizarea graficd a acestui ghid.
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Acest ghid a fost realizat in cadrul proiectului GEF
00062742 “Fortificarea capacitatii institutionale si a
reprezentativitatii Sistemului de Arii Protejate din
Moldova”, in scopul de a contribui la imbunatatirea
sistemului de management al ariilor protejate din

Republica Moldova.

Acest document face parte dintr-o serie de ghiduri
elaborate in cadrul aceluiasi proiect in scopul de a
veni in sprijinul managerilor ariilor protejate si al in-
stitutiilor coordonatoare pentru imbunatatirea efi-
cacitatii managementului. Acest ghid este strans le-
gat de celelalte 5 ghiduri elaborate pentru Republica

Moldova:

1. Recomanddri pentru sistemul national de
categorii de management pentru ariile protejate
si norme generale pentru fiecare categorie de
arii protejate

2. Ghidul pentru Elaborarea Planurilor de
Management ale ariilor protejate

3. Ghidul pentru Managementul operational
al ariilor protejate

4.  Ghidul pentru Managementul conservdrii
in ariile protejate

5. Ghid pentru Managementul vizitatorilor si
dezvoltarea turismului in interiorul si in jurul ari-

ilor protejate

Fiecare din aceste cinci ghiduri face referintd la docu-
mentul de fata, deoarece monitorizarea reprezinta o
componenta importanta a ciclului de management
al ariilor protejate (a se vedea Capitolul 3.1 Definirea
elementelor care trebuie monitorizate).

Ariile protejate au nevoie de management pentru
pastrarea si imbunatatirea valorilor pentru care au
fost desemnate, dar actiunile de management pot
sa nu fie intotdeauna eficiente. Fie din cauza mediu-
lui schimbator, fie din cauza unor noi amenintari sau
a altor factori, se poate ca actiunile noastre de mana-

gement sa nu produca intotdeauna impactul/ rezul-
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tatele dorite. Intelegerea intr-o faza cat mai incipien-
ta a impactului actiunilor noastre de management si
corectarea acestora sunt elemente esentiale pentru
managementul eficient al ariilor protejate.
Deoarece lucram cu sisteme complexe, corectarea
unor actiuni de management abia dupa ce se in-
cheie un ciclu de management ar putea dura foarte
mult si ar putea fi foarte costisitor, fiind de preferat
ca o eventuala corectie sa se aplice cat mai curand
posibil dupa constatarea ineficientei actiunii de
management sau a impactului necorespunzator.
Corectiile sunt aproape intotdeauna necesare daca
actiunile de management nu au fost planificate co-
respunzator sau pentru adaptarea lor la conditii noi.
De aceea, evaluarea continua si atenta a rezultate-
lor/ impactului activitatilor noastre in aria protejata,
precum si luarea unor masuri intr-o faza incipienta
pentru imbunatatirea acestor activitati, ar trebui sa
faca parte integranta din managementul de zi cu zi.
in plus, utilizarea rezultatelor evaludrii pentru a oferi
informatii autoritatilor relevante si factorilor intere-
sati este esentiala pentru obtinerea sprijinului pen-
tru managementul ariei protejate. O serie de sisteme
de monitorizare si raportare bine concepute, simple
dar cuprinzatoare sunt esentiale pentru realizarea
unui management operativ si transparent.
Sistemele de monitorizare ar trebui sa ajute la eva-
luarea eficacitatii managementului, iar sistemele de
raportare ar trebui sa ofere o imagine clara si cuprin-
zatoare asupra efectelor si rezultatelor managemen-
tului.

Monitorizarea da cele mai bune rezultate atunci
cand este considerata o activitate esentiala a orga-
nizatiei si cand se bucura de un sprijin important din

partea autoritatilor si factorilor interesati.

Evaluarea eficacitatii managementului AP ar trebui
sa fie utilizata ca un instrument pozitiv care sé-i ajute
pe manageri in activitatea lor si nu ca un sistem de
supraveghere si penalizare pentru rezultate neco-

respunzdtoare. Daca este utilizata ca un sistem de



supraveghere s-ar putea sa-i determine pe mana-
geri sa iroseasca timp si resurse pentru infiintarea
si implementarea unui sistem care nu este suficient
de precis pentru a ajuta la imbunatatirea manage-
mentului, dar care ofera rezultate ,bune” care sa fie

raportate autoritatilor.

Ghidul pentru Monitorizarea eficientei managemen-
tului si realizarea sistemul de raportare pentru ariile
protejate din Republica Moldova (numit in continua-
re ,Ghidul de monitorizare”) prezinta elementele de
baza pentru implementarea unui sistem de evalua-
re a eficacitatii managementului ariilor protejate pe
baza monitorizarii pe termen lung si pentru intro-
ducerea unor sisteme eficiente de raportare. Acesta
ar trebui sa ajute la crearea unor sisteme de moni-
torizare si raportare la nivel de sit. in Capitolul 4 se
vor face cateva referiri la monitorizarea la nivel de
sistem. Acest ghid ar trebui sa vina in sprijinul auto-
ritatilor responsabile in scopul planificarii sistemului
national de monitorizare pentru arii protejate si va
reprezenta un suport practic pentru manageri in
eforturile lor de a realiza un sistem de monitorizare
la nivel de arie protejata. De asemenea, ar trebui sa
ofere indrumari de baza pentru elaborarea unui sis-
tem armonizat de raportare la nivel national.

Acest document cuprinde elementele de baza si
unele recomandari care ar trebui sa ajute la imple-
mentarea unor sisteme de monitorizare simple si efi-
ciente din punctul de vedere al costurilor pentru arii
protejate individuale. De asemenea, sunt prezenta-
te unele metodologii utilizate la nivel international

pentru monitorizarea sistemelor de arii protejate.

Schema etapelor de monitorizare (Anexa 1) ar
trebui utilizata ca indrumar odata cu citirea acestui
ghid. Ea va ajuta la intelegerea procesului de realiza-
re a unui sistem de monitorizare pentru o anumita
arie protejata. Schema privind monitorizarea reflec-
ta etapele recomandate in Capitolul 3.2 pentru ela-

borarea si implementarea unui sistem de monitori-

zare, indicand si capitolele unde se gasesc informatii
mai detaliate pentru parcurgerea fiecarei etape.

Pentru o buna intelegere a informatiilor oferite de
Ghid ar trebui intelese mai intai elementele de baza
ale procesului de planificare de management asa
cum sunt acestea descrise in Manualul de Planificare

pentru Management.

1 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova”
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MONITORIZAREA — DEFINITII SI PRINCIPII DE BAZA




2.1. De ce este nevoie de moni-
torizare

"Evaluarea eficacitdtii managementului se
defineste ca o evaluare a modului in care este
gestionatd aria protejatd- in special a masurii in
care sunt protejate valorile si sunt atinse scopuri-

le si obiectivele.”

Ariile protejate sunt de obicei zone foarte complexe
care au nevoie de sisteme de management comple-
xe care sd le permita sa indeplineasca functii multi-
ple. Actiunile de management trebuie sa urmareasca
atingerea obiectivelor primare ale sitului, respectiv
conservarea biodiversitatii si a altor valori importan-
te, si in acelasi timp sa raspunda nevoilor si intere-
selor factorilor interesati. in acest context trebuie s3
stim cat de bine sunt pastrate valorile ariei protejate
si in ce masura sunt atinse obiectivele sale; de aceea,
trebuie sa monitorizam impacturile actiunilor noas-
tre de management si sa utilizam rezultatele moni-
torizarii pentru imbundtatirea managementului.
Pentru a asigura un management eficient adminis-
tratorii ariei protejate au nevoie de un sistem de mo-
nitorizare care sa asigure?:

« avertizari in faze incipiente cu privire la ame-

nintari neidentificate sau necunoscute, pentru a

declansa actiunile necesare;

« prognozarea impactului amenintarilor cunos-

cute si a eficacitatii interventiilor de manage-

ment;

« determinarea si evaluarea impacturilor activita-

tilor umane, cum ar fi cele de utilizare a terenuri-

lor si resurselor, turismul si recreerea;

« cresterea nivelului de intelegere cu privire la

1 Hockings, M., Stolton, S., Leverington, F., Dudley, N. si Courrau, J.
(2006). ,Evaluarea eficacitdtii. Un cadru pentru evaluarea efica-
citatii managementului ariilor protejate”. Editia a doua IUCN,
Gland, Elvetia si Cambridge, UK

2 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova”

sistemele naturale, la ciclurile de viata si com-
portamentul speciilor, la modificarile ce au loc in
randul comunitatilor si populatiilor de fauna sal-
batica si in ecosisteme si habitate;

« dovezi pentru autoritati, donatori si alti sustina-
tori privind eficienta si eficacitatea utilizarii inves-
titiilor lor;

« demonstrarea faptului ca managementul este

eficace.

Este foarte important ca managerii ariilor protejate
sa poata monitoriza si evalua eficacitatea manage-
mentului, pentru a avea astfel o baza solida pentru:
« Imbunatdtirea actiunilor de management, in-
clusiv o mai buna prioritizare;
« Imbunatdtirea modului de alocare a resurselor;
« solicitarea de sprijin suplimentar pentru mana-
gementul ariilor protejate;
» demonstrarea necesitatii unui sprijin mai mare
pentru sistemele de arii protejate, atat prin im-
bunatatirea legislatiei cat si prin alocarea unor

resurse financiare suplimentare.

Important: “Indiferent de scopul urmdirit, evalu-
area trebuie inteleasd in primul rdnd ca instru-
ment care i ajutd pe manageri in activitatea lor,
nu ca un sistem de urmdirire si penalizare a ma-
nagerilor pentru performante nesatisfdcdtoare.
Evaluarea trebuie utilizatd in mod pozitiv pentru
a veni in sprijinul managerilor si trebuie vazutd
ca un element normal al procesului de manage-

ment.”?

3 Hockings, M., Stolton, S., Leverington, F., Dudley, N. si Courrau,
J. (2006). ,Evaluarea eficacitdtii. Un cadru pentru evaluarea efi-
cacitatii managementului ariilor protejate”. Editia a doua IUCN,
Gland, Elvetia si Cambridge, UK, pag. 5.
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Evaluarea eficacitatii managementului este compo-
nenta esentiala a sistemelor de management adap-
tabil specifice ariilor protejate cu un mediu natural in
continua schimbare, influentate de activitatile uma-

ne care, de asemenea, sunt in continua schimbare.

in ciuda eforturilor de imbunatatire a managemen-
tului ariilor protejate, amenintdrile sunt din ce in ce
mai mari, necesitand o imbunatatire a eficacitatii
managementului si o crestere substantiald a spri-
jinului si investitiilor pentru managementul ariilor
protejate. Este din ce in ce mai important sa existe
sisteme de monitorizare bine concepute care sa fie
relativ usor de aplicat si care sa ofere in acelasi timp
informatii foarte bune pentru imbundtatirea mana-
gementului si pentru cresterea sprijinului din partea

factorilor interesati.

2.2. Definitii pentru monitori-
zare si pentru alti termeni rele-
vanti

Programul pentru Mediu al Natiunilor Unite defines-
te monitorizarea ca ‘o supraveghere intermitenta
(requlata sau neregulatd)’ care este ‘de obicei ori-
entata catre un scop si conceputa in asa fel incat sa
arate modificarile unui anumit parametru sau para-
metri’ UNEP (1995).

Monitorizarea presupune culegerea informatiilor
relevante (cu privire la indicatori) in mod repetat in-
tr-o perioada de timp pentru a identifica tendintele
inregistrate in statutul ariei protejate si in activitatile

si procesele de management.

Sistemele de monitorizare se refera la proceduri
specifice concepute si implementate pentru moni-
torizare si realizarea unor evaluari urmand anumiti

pasi sau indrumari (in mod sistematic).'

1 Adaptat dupd Hockings, M., Stolton, S., Leverington, F., Dudley,
N. si Courrau, J. (2006). ,Evaluarea eficacitatii. Un cadru pentru
evaluarea eficacitdtii managementului ariilor protejate”. Editia
adoua lUCN, Gland, Elvetia si Cambridge, UK.
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Un sistem de monitorizare bun va avea tinte bine
definite, va folosi indicatori bine definiti si va avea
la baza metodologii realiste care sa ofere informa-
tii pentru raportarea privind actiunile de manage-

ment si analiza si imbunatatirea acestora.

Sistemele de monitorizare ar trebui sa aiba la baza

planuri de monitorizare actualizate continuu.

Termenii? de mai jos trebuie sa fie, de asemenea, clar
intelesi, deoarece acestea sunt ,ingrediente” impor-
tante ale activitatii de monitorizare:

Estimare: madsurarea sau estimarea unui aspect al
managementului.

Evaluare: aprecierea statutului/ starii sau perfor-
mantei unui aspect al managementului pe baza
informatiilor oferite prin estimare, in comparatie cu
anumite criterii pre-determinate, care sunt, de obi-
cei, un set de standarde sau obiective. Pentru o buna
evaluare a eficacitatii managementului este impor-
tant sa existe obiective clar definite, SMART, pentru
ariile protejate’.

Indicatori: variabile cantitative sau calitative care
ofera informatii utile in legdtura cu valorile sau acti-
vitatile dintr-o arie protejata si care pot fi utilizate la
obtinerea unei imagini a statutului si tendintelor in

ceea ce priveste eficacitatea ariei protejate.

2.3. Monitorizarea orientata
spre management

Monitorizarea unei arii protejate face parte inte-
granta din ciclul de planificare de management si
din intregul ciclu de management (implementarea

planului de management). Monitorizarea trebuie

2 Adaptat dupd Hockings, M., Stolton, S., Leverington, F.,, Dudley,
N. si Courrau, J. (2006). ,Evaluarea eficacitatii. Un cadru pentru
evaluarea eficacitdtii managementului ariilor protejate”. Editia
adoua lUCN, Gland, Elvetia si Cambridge, UK.

3 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova’; Sectiunea D4



efectuata cu un motiv clar, legat de managementul ariei protejate.

Astfel monitorizarea unei arii protejate poate fi considerata o monitorizare orientata spre management si difera

semnificativ de monitorizarea stiintifica. Aceste doua tipuri de monitorizare au unele aspecte comune dar in

acelasi timp difera semnificativ.

Tabelul 1. Diferente intre monitorizarea stiintifica si cea orientata spre management*

Monitorizarea stiintifica

Monitorizarea orientata spre management

Monitorizarea are rolul de a imbogati cunostintele si
intelegerea stiintifica.

Monitorizarea are rolul de a oferi informatii care vor
ajuta la imbunatatirea managementului.

Scopul principal este de multe ori observarea si
inregistrarea modificarilor si apoi interpretarea
semnificatiei acelor modificari.

Scopul principal este de a raspunde unor intrebari
specifice legate de managementul sitului.

Monitorizarea poate fi derulata fara legatura cu o
intrebare specifica.

Monitorizarea este, de obicei, legata de o intrebare
specifica legata de managementul si de protectia
sitului.

Monitorizarea se concentreaza in special pe
subiecte stiintifice.

Monitorizarea se concentreaza nu doar pe subiecte
stiintifice ci si pe subiecte de management si
administrative.

Monitorizarea este utilizata pentru a inregistra
modificarile pe termen mediu si lung.

Monitorizarea este utilizata de multe ori pentru a
inregistra modificarile pe termen scurt si mediu.

Metodele de monitorizare necesita de multe ori
multe resurse si expertiza specifica.

Metodele de monitorizare necesita de multe ori
putine resurse si o expertiza limitata.

Programele de monitorizare sunt foarte adesea
concepute de catre experti externi specializati in
domeniul respectiv.

Programele de monitorizare sunt cel mai adesea
concepute de catre expertii ariei protejate cu
consultanta din partea unor specialisti.

Monitorizarea este de multe ori realizata de
universitati, agentii guvernamentale si institute de
cercetare.

Monitorizarea trebuie de multe ori sa fie realizata de
catre angajatii ariei protejate.

Monitorizarea orientata catre management trebuie sa fie simpla si practica si usor de implementat de catre an-
gajatii AP. Resursele umane si financiare limitate ale ariilor protejate ar putea face aproape imposibild derularea
unor activitati de monitorizare stiintifica in lipsa unor programe si proiecte speciale concepute siimplementate

la nivel national sau de sit, care sa asigure resursele si expertii necesari pentru acest tip de monitorizare.

Pentru o bund monitorizare orientatd cdtre management este nevoie in primul rand de un plan de manage-
ment bine conceput, cuprinzator, conform recomandarilor din Ghidul de Elaborare a Planurilor de Management®.
Monitorizarea orientata catre management este foarte strans legata de tintele, obiectivele si activitatile de ma-
nagement si trebuie sa poata:

4 Michael R. Appleton, Arii protejate in Uzbekistan: Ghid pentru monitorizare si evaluare, GEF MSP 2111: ,Intdrirea durabilitdtii sistemului
national de arii protejate prin concentrarea asupra ariilor de protectie strictd’”.

5 M.R. Appleton, Ghid pentru elaborarea Planurilor de Management pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea a ll-a din
Ghid pentru elaborarea Planurilor de Management pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Republica Moldova’, Sectiu-
nea D4.
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« sa ofere informatii pentru elaborarea planului
de management,

« sa masoare daca planul de management a fost
implementat cu succes (daca au fost atinse tinte-
le si obiectivele),

« sa raspunda la intrebari clare legate de mana-
gement,

« sa ofere periodic informatii in mod consecvent
si sistematic,

« sa ofere informatii care sa vina in sprijinul de-
ciziilor de management in scopul imbunatatirii
managementului AP,

« sa arate daca resursele sunt utilizate in mod efi-

cient.

2.4. Principalele elemente ale
unui program de monitorizare

Ariile protejate ar trebui sa aiba un sistem de mo-
nitorizare pe baza unui cadru stabilit de autoritati-
le nationale sau regionale sau sa adapteze sisteme
existente, dupa cum se stabileste de comun acord
cu autoritatile relevante. Sistemele de monitorizare
ar trebui sa aiba la baza urmatoarele ,ingrediente”:
« obiective de management bine definite, cu tin-
te de conservare si obiective de management clare;
- intrebdri de monitorizare clare, concepute pen-
tru a ajuta la elaborarea programului de monito-
rizare;
« indicatori clari pentru obiectivele de manage-
ment si pentru actiunile de management;
« un plan de monitorizare bine conceput, realist,
cu metode si protocoale de monitorizare clar defi-
nite;
« resurse si cunostinte adecvate pentru desfasura-
rea estimadrilor indicate in planul de monitorizare,
in care sa fie implicata nu doar echipa de mana-
gement a ariei protejate, ci si factorii interesati
care pot si ar trebui sa-si aduca contributia;
« capacitate corespunzdtoare si cooperare cu fac-

torii interesati pentru realizarea unei evaluari
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corespunzdtoare a rezultatelor monitorizarii si

adaptarea actiunilor de management.

Obiectivele de management trebuie sa fie bine defi-
nite in planurile de management pentru a permite
elaborarea si implementarea unui bun sistem de
monitorizare. ,Fiecare sub-program trebuie sa aiba
un obiectiv clar. Obiectivele sunt declaratii speci-
fice care prezinta in detaliu rezultatele dorite ale
sub-programului si care trebuie atinse pentru imple-
mentarea cu succes a planului. Daca obiectivele sunt
formulate si exprimate neclar, sau ofera doar indru-
mari vagi pentru manageri, planul nu va fi convinga-
tor, iar managementul care rezulta s-ar putea sa nu
asigure viitorul dorit pentru aria protejata. in situatia
ideala obiectivele pentru fiecare sub-program ar tre-
bui sa fie SMART'".”

Pentru a monitoriza eficacitatea atingerii obiective-
lor de management, sistemele de monitorizare vor
avea in vedere de fapt tintele de conservare’® identi-
ficate in timpul procesului de planificare de mana-
gement asa cum este descris in Ghidul de Elaborare
a Planurilor de Management®. Aceste tinte ofera baza
pentru obiectivele de management. Daca tintele
sunt bine definite si sunt identificate atributele lor
ecologice principale, pot fi definiti indicatori pentru

monitorizarea statutului acestora.

Atributele ecologice principale arata care sunt ele-

1 SMART - Specific, Mdsurabil, Ajustabil, Realist, cu un Termen
bine definit.

2 M.R. Appleton, Ghid pentru elaborarea Planurilor de Mana-
gement pentru Arii Protejate din Republica Moldova), 2011,
Sectiunea D3.

3 De exemplu Cadrul 5-S elaborat de The Nature Conservancy
(Conservarea Naturii -TNC).

4 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova’; Sectiunea D



mentele specifice care ar trebui gestionate si mo-
nitorizate pentru a pastra sau a imbunatati statutul

tintei de conservare.

. Caseta 1. Exemplu de obiectiv, tintd si
atribut ecologic principal ale unei tinte de

: conservare

Obiectiv de management: Pastrarea si cres-
éterea suprafetei si calitatii ecosistemeloré
forestiere de lunca functionale prin prote-
jarea si conservarea habitatelor naturale si
prin refacerea suprafetelor cu paduri se-

: cundare.

: Jintd de conservare: ecosisteme functionale :

: de paduri fluviale.

%Atribute ecologice principale: o anumité%
compozitie specifica de specii de arbori,
compozitia speciilor de arbusti, flora ca-
racteristica, varsta padurii de peste 5 ani

: si densitatea coronamentului mai mare de :

Selectarea temelor/ subiectelor de monitorizare nu
este usoara si, daca nu se face in mod corespunza-
tor, exista riscul sa genereze un program de moni-
torizare complex, care sa solicite intens resursele si
sa impuna consum mare de timp. Pentru a se evita/
reduce aceste risuri programele de monitorizare ori-
entate catre management ar trebui sa fie structurate

in jurul unor intrebari specifice de monitorizare.




intrebarile de monitorizare reflectd de fapt scopul evaluarii. Mai jos sunt prezentate cateva exemple de intrebari

de monitorizare:

Tabelul 2. Exemple de intrebdri de monitorizare'

Subiect de monitorizare Exemplu de intrebari de monitorizare

- Populatia unei specii rare si endemice este stabila, in crestere
Monitorizarea faunei salbatice sau in scadere?
- Modificarile observate pot fi atribuite unei anumite cauze?

Statutul de conservare al speciilor si/sau | - Statutul principalelor specii indicator s-a modificat in ultimii 5
habitatelor indicatoare cheie ani?

- Aria protejata este gestionata in mod consecvent fata de

Determinarea conditiilor ecologice -
obiectivele sale?

Monitorizarea septelurilor de animale - Nivelul actual de pasunat al septelurilor domestice afecteaza
domestice regenerarea padurilor?
Monitorizarea padurilor - Nivelul taierilor ilegale este in scadere?

- O specie invaziva s-a diminuat ca urmare a unui program de

Monitorizarea speciilor invazive
control?

- Conditiile de trai ale comunitatilor locale se imbunatatesc ca

Monitorizarea socio- economica .
urmare a unui program de sprijin?

- Comunitatile locale care locuiesc sau care detin terenuri in

Comunitatile locale . s I o
! aria protejata au vreo contributie la deciziile de management?

Determinarea avantajelor economice - Aria protejata ofera avantaje economice comunitatilor locale?

- Principalii factori interesati sunt implicati/ participa la

Principalii factori interesati e . .
P L activitatile ariei protejate?

Monitorizarea impactului vizitatorilor - Turistii deterioreaza dunele de nisip?

Impactul turismului/ vizitatorilor - Tour operatorii contribuie la managementul ariei protejate?

. . . - Facilitatile pentru vizitatori (pentru turisti, pelerini etc.) sunt
Facilitatile pentru vizitatori tilep P 3t P )

corespunzatoare?
Programe de educare si constientizare - Programul de educare este eficient?
- Majoritatea activitatilor ilegale/ daunatoare sunt acoperite de
Aplicarea leqii lege?
P 9 - Angajatii sunt capabili sa aplice suficient de bine regulile ariei
protejate?
Monitorizarea managementului - Planul de management isi atinge obiectivele?

- Exista suficienti angajati pentru gestionarea ariei protejate?
- In echipa de management se mentin aceleasi persoane? Ce

Angajati e .. . . N L
gajat modificari/ fluctuatii s-au inregistrat in randul angajatilor
permanenti in ultimul an?
- Bugetul actual este suficient?
Buget

- Bugetul este asigurat pentru cel putin 5 ani?

1 M.R. Appleton, 2011 si adaptare dupd Instrumentul de Urmdrire a Eficacitatii Managementului elaborat de Banca Mondiald/WWF (2007)
Stolton, S., Hockings, M., Dudley, N., MacKinnon, K., Whitten, T, Leverington, F. (2007) ,Instrumentul de Urmdrire a Eficacitdtii Manage-
mentului(METT)/ Raportarea progresului inregistrat la ariile protejate”. Editia a doua. WWF International si Banca Mondiala.
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Cooperarea cu autoritatile nationale
pentru arii protejate

- Au loc intalniri periodice cu autoritatile nationale pentru arii
protejate?

Indicatorii sunt elementele masurate prin monito-
rizare pentru a raspunde unei intrebari specifice de

management.

Indicatorii sunt variabile cantitative si calitative care
ofera informatii utile cu privire la statutul tintelor de
conservare si la tendintele amenintdrilor fatd de aceste
tinte. Daca sunt bine definiti si utilizati, acestia ofera
informatii despre modul in care sunt atinse obiecti-

vele de management.

. Caseta 2. Exemplu de indicator legat de o

. tintd de conservare

Obiectiv de management: Pastrarea si cres-
terea suprafetei si calitatii unor habitate fo-
restiere de lunca prin protejarea si conser-
: varea habitatelor naturale si prin refacerea :

suprafetelor cu paduri secundare.

Indicatori: hectare de paduri de lunca na-
turale (cu toate atributele ecologice prin-
: cipale indeplinite), hectare de paduri se-
cundare, hectare de paduri refacute cu

: compozitia specifica de arbori.

Fiecare indicator este masurat in acelasi mod, perio-
dic, pentru a oferi informatii care vor veni in sprijinul
managementului si protejarii ariei. In mod normal
exista mai multi indicatori potentiali pentru orice in-
trebare de monitorizare. Cei mai potriviti indicatori
sunt:

« Relevanti pentru problemele reale de mana-

gement in cazul carora informatiile rezultate din

monitorizare ar ajuta la imbunatatirea manage-
mentului.

- Realisti. Indicatorii trebuie sa fie usor de identi-
ficat, de masurat si de analizat, cu costuri reduse,
cu ajutorul resurselor si competentelor disponi-
bile. Cel mai probabil monitorizarea pe termen
lung nu va fi realizata de catre cercetatori specia-
lizati ci de catre angajati ai ariei protejate si mem-
bri ai comunitatii locale.

- Specifici, corecti si precisi. Ar trebui sa existe
o legdtura clard si in mod ideal cuantificabild intre
indicator si conditia monitorizata.

« Senzitivi. Indicatorii ar trebui sa fie suficient
de senzitivi pentru a putea identifica modificarile
mici dar semnificative.

+ Neinfluentati de procesul monitorizarii. De
exemplu, o monitorizare prea frecventa, care de-
ranjeaza pasarile senzitive ce fsi fac cuib poate
duce la scaderea numarului de pui crescuti; or-
ganizarea unui numadr prea mare de seminarii cu
localnicii poate duce la modificarea raspunsurilor
lor la intrebari.

« Realizabili: cu resursele si timpul care vor fi
disponibile in mod sigur pe o perioada mai lunga

de timp.

Indicatorii trebuie sa aiba o anumita capacitate ex-

plicativa sau sa poata fi corelati cu alti indicatori

pentru explicarea cauzelor si efectelor. De exemplu:
« Indicatorii nivelurilor de poluare a raurilor in
amonte de asezdrile umane si indicatorii de bi-
odiversitate ar trebui sa fie corelati cu indicatorii
privind activitatile/ prezenta umana pentru a ara-
ta in mod clar daca poluarea provenita de la ase-
zdrile/ activitatile umane reprezinta cauzareala a
pierderii de biodiversitate.

« Indicatorii definiti pentru monitorizarea acti-
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vitatilor de vanatoare si a starii populatiilor spe-
ciilor de vanat: indicatorii pentru activitatea de
vanatoare ar trebui sa nu se refere doar la numa-
rul de exemplare vanate ci si la sexul, greutatea,
dimensiunea trofeului sau la orice alt indicator
pentru specia monitorizata relevant pentru expli-
carea oricaror modificari semnificative in statutul

de conservare (numar, structurd) al populatiei.

La nceputul unui program de monitorizare se ma-

soara situatia de referinta pentru fiecare indicator

identificat pentru a permite comparatii si analize
in urma estimarilor ulterioare in procesul de moni-
torizare. Determinarea situatiei de referinta pentru
fiecare indicator ar trebui efectuata in mod ideal in
procesul de culegere de informatii pentru planul de
management. Situatia de referintd poate fi determi-
nata fie printr-o evaluare detaliatd, cu ajutorul meto-
dologiei stabilite in protocoalele de monitorizare (a
se vedea Capitolele 2.3.4. si 2.3.5.), fie prin utilizarea

informatiilor existente.

Indicatorii ar trebui sa fie astfel stabiliti incat sa poa-
ta fi monitorizati usor, consecvent si sigur, cu resurse

limitate.

Se recomanda ca {intele de conservare si indicatorii
sa fie selectati cu atentie, astfel incat sa fie:
« legati de valorile cele mai importante ale sitului
(@asa cum sunt acestea determinate in sectiunea
de evaluare din planul de management)'.
« legati de acele valori care sunt cele mai vulne-
rabile sau care sunt supuse celor mai mari ame-
nintdri (@asa cum au fost acestea determinate in
evaluarea amenintdrilor)?.

« legati de principalele obiective de manage-

ment ale planului, astfel incat sa se poata masura

1 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova, 2012, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova’; Sectiunea C.

2 Idem nota de subsol anterioard, Sectiunea C2
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daca obiectivele sunt atinse;
+ legati de intrebari orientate catre management,

bine definite.

Daca tintele de conservare si indicatorii asociati nu
sunt selectati cu atentie evaluarea poate furniza in-
formatii care nu vor fi utile in procesul de monitori-
zare si vor duce la o supraincarcare inutila a angajati-

lor ariei protejate care fac estimarea.

Tabelul urmator ofera exemple de indicatori utilizati
in mod tipic pentru monitorizarea unei serii de fac-
tori ecologici, socio-economici si de utilizare a re-
surselor precum si pentru monitorizarea efortului si

activitatii de management.



Tabelul 3. Indicatori tipici utilizati in monitorizarea AP?

Indicatori ecologici si de mediu

Pe ce se concentreaza
monitorizarea

Exemple de indicatori

Acoperirea terenurilor
(ecosisteme)

Acoperirea procentuala cu diferite ecosisteme; modificari ale limitelor
ecosistemelor; suprafetele de teren curdtate in fiecare an pentru agricultura
sau pentru dezvoltare. Pot fi masurate cu ajutorul imaginilor din satelit, al
fotografiilor aeriene sau al fotografiilor din puncte fixe.

Calitatea ecosistemelor sau
habitatelor

Acoperirea procentuala cu diferite specii in cadrul unui ecosistem;
caracteristicile fizice (a se vedea mai jos), daunele asupra ecosistemului;
populatiile de specii care depind de ecosistem; diversitatea speciilor
prezente.

Statutul speciilor de
importanta pentru

Frecventa observatiilor, estimarile de populatii (printr-o varietate de metode),
frecventa observarii urmelor (de ex. excremente, urme de pasi, cuiburi);

conservare modificari ale abundentei relative, ale starii de sanatate a unor animale sau
plante individuale.
Mediul fizic Vremea, calitatea apei, calitatea aerului, nivelul eroziunii, fertilitatea solului

etc.

Indicatori socio-economici

Selectati din Indexul Natiunilor Unite pentru Dezvoltarea Umana (United Nations Human Development

Index). A se vedea http://hdr.undp.org/statistics/

Modificari ale populatiei

Modificdri anuale; numarul de persoane in varsta de 65 de ani sau peste;
numarul de persoane in varsta de 15 ani sau mai putin.

Speranta de viata

Mortalitatea copiilor mai mici de 5 ani; probabilitatea de a ajunge la 65 de ani.

Sanatatea

Cauzele mortalitatii, ratele de infectii, numarul de nasteri vii, proportia
persoanelor subnutrite.
Disponibilitatea educatiei pentru sanatate, a prevenirii si tratamentului.

Alimentare cu apa si

Proportia populatiei cu acces la apa curata si la canalizare

canalizare:

Sardcie Numarul de persoane care traiesc cu mai putin de x$ pe zi; numarul de
persoane care traiesc sub limita de saracie la nivel national.

Educatie Gradul de alfabetizare, disponibilitatea scolilor, numarul de copii inscrisi si

frecventarea scolii.

Locuri de munca si
mijloace de trai

Utilizarea terenului

Surse de locuri de muncg; rata somajului; proportia timpului utilizat cu
activitati de piata si de subzistenta.

Indicatori privind utilizarea terenurilor si resurselor

Suprafetele diferitelor categorii de utilizare a terenului. Suprafetele ariilor
protejate.

Vanatoarea, culesul si
pescuitul

Cantitati recoltate (humar, volum, greutate), numarul de persoane implicate,
populatiile speciilor tinta, timpul alocat, numarul de capcane/ fire/ plase
montate, numadrul de acte de contraventie (pentru activitatile ilegale).

3 Michael R. Appleton, Arii protejate in Uzbekistan: Ghid pentru monitorizare si evaluare, GEF MSP 2111: ,Intdrirea sustenabilitdtii sistemului
national de arii protejate prin concentrarea asupra ariilor de protectie strictd’.
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Taierea lemnului Volumul de lemn taiat, volumul de lemn transportat, frecventa cioatelor

observate, suprafetele cu taieri rase, consumul de lemn in gospodarii.

Agricultura Suprafetele acoperite cu diferite culturi, productie, numarul de septeluri,
preturile pietei, proportia recoltelor pentru subzistenta si pentru vanzare,

suprafetele de teren arse.

Turism si recreere Numarul de vizitatori, numarul de persoane care opteaza pentru diferite

Indicatori privind activitatea de management

Planul de management
sau de implementare a
proiectului

Indicatorii identificati pentru actiunile din planul de management; atingerea
obiectivelor din planul de management; numarul de angajati implicati;
timpul alocat de angajati pentru diferite activitati, rapoarte din teren privind
activitatile de management.

Activitatea rangerilor

ilegale intocmite.

Numarul de zile de patrulare; suprafata sau distanta acoperita de patrule;
numarul de rapoarte inregistrate; numarul de acte de constatare activitati

Activitati in teren

colectate.

Numarul de zile in teren, suprafata sau distanta acoperite, numarul de probe
studiate sau monitorizate, locatiile vizitate, interviurile realizate, probele

Comunicare si participare Intalniri organizate, proportia populatiei consultate, numarul de persoane
implicate in activitati participative, numar articole/emisiuni in mass-media,
numarul de materiale informative distribuite, numarul de semne montate.

Odata definiti, indicatorii ar trebui sa fie monitori-
zati in mod coerent. De obicei, monitorizarea se face
prin culegerea repetata, stocarea si analizarea date-
lor dintr-un esantion mic si obtinerea de concluzii
pentru intreaga zona/ populatie/ proces. Metodele

de selectare a esantioanelor pot fi:

a. Esantioanaj si monitorizarea oportunista si
continua prin culegerea de informatii in timpul ac-
tivitatilor de rutina derulate de angajatii ariei prote-
jate si pastrarea inregistrarilor exacte si coerente ale
acestor date. Daca rangerii culeg informatii in mod
sistematic, folosind formate clare de raportare, ei
pot oferi informatii de monitorizare foarte utile cu

eforturi si costuri suplimentare minime.

1 Adaptat dupd M. Appleton, 2011
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Caseta 3. Exemple de date care pot fi culese

: prin esantionaj oportunist si continuu

Date tipice culese: numarul de observa-
tii privind distrugeri sau presiuni; numarul
. de persoane intalnite (turisti, oameni care :
. desfasoara activititi permise sau ilegale);
confiscarea sau indepdrtarea unor capca-
ne, arme, moto-ferastraie si produse culese
ilegal; observarea animalelor si a semne-
lor lasate de acestea. in ariile protejate cu
programe turistice se monitorizeaza auto-
mat numarul de vizitatori prin vanzarea de
bilete de intrare; personalul de la receptie
. poate fi usor instruit sa culeag alte date la :

: momentul vanzarii biletelor.




b. Esantionaj programat prin culegerea de infor-
matii din puncte de monitorizare clar definite la in-
tervale requlate de timp. Locatiile punctelor de mo-
nitorizare se stabilesc cu ajutorul unor metodologii
de selectare ajustate pentru fiecare tinta de conser-
vare si trebuie sa fie clar marcate (pe teren sau cu
ajutorul coordonatelor GPS). Periodicitatea culegerii
datelor trebuie sa fie definita in asa fel incat sa nu
deranjeze tinta de monitorizat si poate fi, de exem-

plu, lunard, de doua ori pe an, sau o data la cinci ani.

Caseta 4. Exemple de date care pot fi culese

. prin esantionaj programat

Date tipice culese: numarul de exemplare
pentru anumite specii observate la locurile
de esantionaj la intervale regulate de timp,
numarul de oua din cuiburile pasarilor de
prada, compozitia si rata de crestere a spe-

: ciilor de arbori si arbusti, biomasa de pe :

Uneori se recomanda ca in modelul de monitoring
sa se introduca elemente de control (zone ori esan-
tioane de control), sianume zone ori esantioane ne-
modificate. Acestea pot fi comparate cu rezultatele
monitorizarii pentru a ajuta la identificarea cu pre-
cizie a cauzei schimbarii. De exemplu, atunci cand
se monitorizeaza calitatea apei dintr-un anumit rau
suspectat de contaminare de catre locuitorii din
amonte, angajatii ar putea in acelasi timp sa monito-
rizeze un alt rau care nu are locuitori in amonte; daca
cele doua rauri prezinta rezultate similare, atunci
probabil nu sunt de vina locuitorii de pe primul rau.
(M. Appleton, 2011).

Utilizarea unei metodologii coerente si un anga-
jament pe termen lung pentru utilizarea acelei

metodologii permit compararea datelor in timp.

Metodologiile ar trebui sa fie repetabile, cat se poa-
te de simple si de rapide, si cu costuri relativ mici.
Volumul de date culese/ masurate ar trebui sa fie
limitat, pentru a permite implementarea unei meto-

dologii de monitorizare realista.

Ar trebui elaborat un protocol de monitorizare pen-
tru fiecare tinta de conservare, care sa ofere o descri-
ere simpla si clara a metodologiei (lista de instructi-
uni) pentru culegerea si stocarea datelor. Protocolul
poate avea urmatoarea structura:
+ Introducere - definitia/ descrierea tintei de
conservare si a atributelor sale principale;
- Argumentare - justificarea pentru selectarea
tintei de conservare, si anume definirea intrebarii
de management si descrierea intr-un mod simplu
si cuprinzator a motivului pentru care se conside-
ra importanta monitorizarea acelei tinte;
« Strategia de stabilire a esantioanelor;
 Dimensiunea pietelor de proba - cu indicarea
suprafetei fiecarui esantion, daca este relevant
(de ex. pentru monitorizarea speciilor de plante
sau a habitatelor);
- Stabilirea unor suprafete de proba / puncte de
observare permanente — cu indrumari privind nu-
marul si amplasarea (locatia) suprafetelor de pro-
ba de monitorizare pentru plante si habitate sau a
punctelor de observatie pentru speciile de animale;
« Echipamentele si echipa, inclusiv responsabilitati;
« Anotimpul, momentul si frecventa observatiilor;
« Cum se culeg datele — cum se masoara sau se
numara, inclusiv informatii practice necesare
pentru lucrul in teren;
+ Metode de culegere a datelor/ informatiilor -
descriere detaliata a modului de culegere a in-
formatiilor privind atributele principale, inclusiv
greselile uzuale care pot fi facute;
- Pastrarea inregistrarilor si stocarea datelor - in-

dicarea informatiilor care ar trebui pastrate.
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« Compilarea si procesarea datelor — descrierea
modului in care ar trebui realizata analiza pentru
a extinde informatia de la zona esantion la toata
zona de interes;

« Formulare pentru datele din teren sau formula-
re standard de culegere a datelor - tabele pentru

culegerea de informatii.

Protocoalele ar trebui sa fie un instrument util pen-
tru culegerea consecventa de date, chiar daca aces-
tea sunt culese de persoane diferite si in sesiuni di-

ferite.

in Anexa 2 se prezinta exemple de protocoale de
monitorizare. Se recomanda ca nivelul de detalii
din aceste protocoale sa se adapteze la nevoile ariei
protejate, astfel incat sa se asigure o continuitate in
realizarea monitorizarii, chiar daca personalul care

realizeaza monitorizarea se schimba frecvent.

2.4.6. Cine ar trebui sa realizeze

monitorizarea

Implementarea planului de monitorizare depinde
de resursele si cunostintele necesare pentru desfasu-
rarea evaluarilor. Echipa de management trebuie sa
aiba capacitatea de a realiza monitorizarea nu doar
cu membrii proprii ci si cu implicarea factorilor inte-

resati relevanti.

Activitatile de monitorizare pot fi realizate cu spri-
jinul unui grup larg de actori. Programele de moni-
torizare simple si eficiente din punctul de vedere al
costurilor ar trebui sa ia in considerare cu atentie toti
factorii potential interesati sa sprijine aria protejata
si toate institutiile si organizatiile care ar putea deti-
ne informatii/ date relevante si capacitatea de a con-

tribui la aceste activitati.

Evaluarea eficacitatii managementului trebuie sa

ii implice pe factorii interesati corespunzatori - in-
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clusiv comunitatile locale, angajatii parcului care
lucreaza la sit, ONG-uri, voluntari, experti — in toate
etapele, de la concepere pana la adoptare si elabo-

rare de recomandari in urma monitorizarii.

Unele din activitatile de culegere a datelor trebuie
sa fie realizate de cdtre experti specializati, dar sunt
destule activitati de observare (culegere de informa-
tii) care pot firealizate de cétre voluntari cu experien-
ta sau fara experienta. Daca planurile si protocoalele
de monitorizare sunt elaborate in mod corespunza-
tor, angajatii AP pot atrage resurse semnificative din
afara AP.

In unele cazuri, pentru anumite elemente si cu o pla-
nificare specifica si metodologii de analizd adapta-
te, chiar si vizitatorii pot fi implicati in monitorizare.
Astfel de actiuni ar contribui semnificativ la creste-
rea constientizarii publicului.

Estimarile pot fi efectuate de catre:

+ personal tehnic si administrativ al AP




+ angajati ne-specializati ai AP
« personal tehnic si administrativ ai factorilor in-
teresati care sunt administratori de terenuri si/

sau de resurse naturale in aria protejata

universitati si organizatii de cercetare

specialisti externi

voluntari (ne-specialisti)

vizitatori

comunitatile locale.

Rangerii au un rol esential in colectarea informatii-
lor/datelor pentru sistemul de monitorizare, de ace-
ea, trebuie sa li se ofere o instruire corespunzatoa-
re si sa li se explice clar scopul culegerii de date. O
intelegere corecta a modului in care vor fi utilizate
datele poate sa fie foarte motivanta si sa-i determine

pe rangeri sa furnizeze date de foarte buna calitate.

Instruirea tuturor celor implicati in activitatile de

monitorizare este importanta. in majoritatea cazuri-

lor ar trebui organizata o sesiune de instruire practi-

ca adecvatad oferita de cei care au elaborat sau care
sunt responsabili cu programul de monitorizare.
Demonstratiile practice incluse in programul de in-
struire sunt foarte importante, precum si efectuarea
primelor observatii si culegeri de date sub directa
supraveghere a specialistului/ expertului. Acest lu-
cru este deosebit de important pentru monitoriza-
rea integritatii ecologice, unde ar putea fi necesara
o instruire speciald pentru identificarea speciilor si
habitatelor.

Pentru observatiile ocazionale privind specii foarte
comune e posibil sa nu fie nevoie de nicio instruire
speciala in afara de explicarea moduluiin care trebu-
ie completate datele si transmiterea unor informatii
de baza privind modul in care vor fi culese si utilizate
datele, astfel incat voluntarii/ vizitatorii sa inteleaga
ca munca lor este importanta si ca este nevoie de

date corecte.

Uneori este suficient sa se utilizeze date statistice
pentru monitorizarea anumitor aspecte, fiind sufici-
enta implicarea angajatilor. In aceste cazuri coopera-
rea cu anumite institute specializate ar putea fi utila

pentru identificarea celor mai bune date disponibile.

Este foarte important sa fie clar atribuite responsa-
bilitatile pentru activitatile de monitorizare, atat in
cadrul echipei de management cat si factorilor in-
teresati relevanti, si anume celor cu responsabilitati
legate de gestionarea terenurilor si resurselor sau in
alte domenii. iIn mod ideal acesti factori interesati ar
trebui sa includa in propriile lor sisteme de estimare
si evaluare necesitatile ariei protejate pentru acele
evaluari care au legdtura cu domeniul de responsa-
bilitate al acelor factori interesati. De exemplu, admi-
nistratorii de paduri ar trebui sa includa in sistemele
lor de monitorizare indicatori de biodiversitate pe
care sa-i stabileasca de comun acord cu managerii
ariei protejate si sa incerce sa-i gaseasca pe cei care

raspund nevoilor de informatii atat ale managerilor
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padurilor cat si ale managerilor ariei protejate. De
aceea, 0 cooperare stransa si eficienta cu principalii
factori interesati este foarte importanta pentru im-

plementarea unui bun sistem de monitorizare.

Sistemul de monitorizare este complet doar daca re-
zultatele estimarilor sunt evaluate si daca masurile
de management sunt adaptate in cazul in care acest
lucru este necesar.

inca inainte de inceperea culegerii de date este im-
portant sa se decida cum vor fi colationate, stocate
(inclusiv structura bazei de date) si analizate' datele
(de ex. prin teste statistice). Se recomanda ca datele
cu semnificatie clara pentru AP sa fie culese in forma
simpla, numerica, deoarece acestea sunt considera-
bil mai usor de utilizat decat datele care presupun
o clasificare (de tip ,mare, mediu sau scazut”) sau
informatiile verbale (,Dl. X a zis ca mistretii sunt mai
rari acum decat in trecut”). Se recomanda cu tarie uti-
lizarea unor formulare standard de culegere a date-
lor (insotite de o lista de instructiuni clara si simpla)
pentru a asigura culegerea si gestionarea datelor in-

tr-un mod corect si coerent.

Este foarte important ca echipa de management
sa aiba capacitate adecvatd pentru realizarea unei
analize si evaludri corespunzatoare a rezultatelor
monitorizarii si pentru adaptarea actiunilor de ma-
nagement. Evaluarea si adaptarea ar trebui realizate

in stransa cooperare cu factorii interesati.

Capitolul 3.6 prezinta recomandari mai specifice pri-
vind modul in care ar trebui realizate analiza si inter-
pretarea rezultatelor in cadrul procesului de monito-
rizare a ariei protejate.

Managementul adaptabil presupune introducerea

1 A se vedea Capitolul 3.6.
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rezultatelor cercetarii si monitorizarii in manage-
mentul efectiv al sitului si asigurarea unei baze pen-
tru luarea deciziilor: ,un sistem de monitorizare are
valoare doar daca este utilizat in mod corespunzator
si anume daca rezultatele sunt analizate si interpre-
tate si apoi incorporate in ciclul de planificare de
management in scopul imbunatatirii eficientei ma-

nagementului”.

Rezultatele evaluarii trebuie raportate catre factorii

interesati relevanti.

Evaluarile trebuie sa tina cont de nevoile localnicilor
si sa propuna solutii corespunzatoare la aceste nevoi
atunci cand se adapteaza masurile de management

pentru gdsirea de noi solutii.

Evaluarea este eficienta atunci cand exista un plan
clar care descrie un scop clar, are o sfera de cuprin-
dere si obiective clare. Planul de monitorizare ar
trebui sa reflecte intreg sistemul de monitorizare
creat sau adoptat pentru o arie protejatda, combi-
nand toate elementele sistemului de monitorizare

intr-un plan cuprinzator.

Planul ar trebui sa prezinte:
« scopurile principale ale programului de moni-
torizare (prin intrebarile de management),
« toate tintele de monitorizare (tintele de conser-
vare sau altele legate de activitatile de manage-
ment) si motivele pentru care au fost selectate
(corelatii cu obiectivele de management sau co-
nexiuni/ corelatii intre diferite tinte),
« indicatorii si protocoalele de monitorizare cu
detalii relevante,

2 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova’; Sectiunea E4.



« programul in timp si responsabilitatile echipei de management si ale factorilor interesati, pentru a evita
duplicarea activitatilor de evaluare,

« detalii privind colectarea, stocarea si analiza rezultatelor.

Planul de monitorizare ar trebui sa fie aprobat si sprijinit de autoritatile relevante pentru aria protejata si sa fie
convenit cu si sprijinit de cdtre factorii interesati relevanti, in special daca evaluarile sunt efectuate de catre aces-
tia sau in stransa cooperare cu acestia. Acceptarea planului de catre factorii interesati este foarte importanta in

vederea obtinerii sprijinului pentru recomandarile de management care rezulta din procesul de monitorizare.

Elementele unui program (sistem) de monitorizare sunt prezentate simplificat in figura de mai jos, utilizand un
exemplu. Partea ce cuprinde stabilirea temei de monitorizare, raspunsul la intrebarile ce ar trebui monitorizat
si ce ar trebui estimat/madsurat, cum se mdsoard, de cdtre cine si cand, cum se face colecatarea informatiilor si
analiza lor, se includ in planul de monitorizare. Recomandarile elaborate in urma monitorizarii, rapoartele si

actualizarea planului de management intregesc programul de monitorizare.

Fig 2. Elementele unui program de monitorizare (schemd simplificata)

TEMA PENTRU MONITORIZARE

monitorizarea animalelor domestice

INTREBAREA DE MONITORIZARE

INDICATOR »

PROCESUL DE MONITORIZARE MASURAREA / EVALUAREA

EVALUAREA

- RECOMANDARI PENTRU MANAGEMENT
« ACTUALIZAREA PM
- RAPOARTE
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3.1. Definirea aspectelor care
trebuie monitorizate

Evaluarea elementelor cheie ale managementului
ariei protejate si analiza corelatilor dintre acestea vor
permite realizarea unei imagini cuprinzatoare pri-
vind eficacitatea managementului. [IUCN recomanda
ca atunci cand se efectueaza monitorizarea eficaci-
tatii managementului unei AP sa se ia in considerare
o evaluare completa a ciclului de management, si
anume: contextul, planificarea, resursele, procesele,
rezultatele si realizarile — toate etapele ciclului de
management - conform Cadrului IUCN/WCPA pen-

tru Evaluarea Eficacitatii Managementului'.

Pe baza Cadrului WCPA, evaluarea unei AP ar trebui
sd ia In considerare pe cét posibil toate cele sase eta-
pe ale unui bun proces de management al unei arii
protejate (fig. 1), si anume:
+ Elemente ce tin de context, inclusiv valori si
amenintdri, oportunitati, factori interesati, mana-
gementul si mediul politic,
« planificare: definirea viziunii, obiectivelor, stra-
tegiilor de conservare a valorilor si de reducere a
amenintdrilor,
* resurse: angajati, resurse financiare, echipa-
mente
» procesele de management - actiuni de ma-
nagement
« rezultate: produse si servicii,
« realizari - rezultatele generale (de ansamblu)

care arata in ce masura au fost atinse obiectivele.

1 Cadrul IUCN pentru Evaluarea Eficacitatii - publicatie elaboratd
de WCPA “Evaluating Effectiveness: a Framework for assessing
the Management of Protected Areas” (,Evaluarea eficacitdtii:
un cadru pentru evaluarea managementului ariilor protejate”)
(Hockings et al, 2000, 2006).
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Fig 1. Ciclul de management?

Daca resursele permit, sistemul de monitorizare
al unei AP ar trebui sa ia in considerare toate aces-
te sase etape. Totusi in majoritatea cazurilor este
aproape imposibil sa se adopte sisteme de moni-
torizare cuprinzdtoare pentru fiecare arie protejatd,
deoarece acestea ar necesita resurse semnificative si
timp pentru implementare; de aceea, este necesara

o prioritizare a aspectelor care sa fie monitorizate.

Sistemul de monitorizare al unei arii protejate ar tre-
bui sa includa in primul rand monitorizarea:
« integritatii ecologice a ariei protejate, si anu-
me a stdrii speciilor, habitatelor si ecosisteme-
lor, masurata in comparatie cu starea de referinta
a tintelor de conservare stabilite in planul de ma-
nagement;

« activitatilor si eficacitatii managementului.

Daca se considera important/ util si daca resursele
permit, ar trebui sa se monitorizeze si:

« amenintarile la adresa ariei protejate;

« turismul si recreerea (esential pentru ariile prote-

jate care au programe semnificative in acest sens);

2 Hockings, M., Stolton, S., Dudley, N., Leverington, F. si Courrau, J.
(2006), Evaluarea eficacitdtii: un cadru pentru evaluarea mana-
gementului ariilor protejate. Editia a doua. IUCN: Gland, Elvetia
si Cambridge, UK
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« utilizarea resurselor ariei protejate (daca este re-
levant);

« conditiile socio-economice si culturale locale
(daca este relevant);

« monitorizarea pe termen lung a speciilor si a
conditiilor de mediu (de ex. schimbarile climatice,

speciile indicator pentru calitatea apei).

Urmatoarele teme de monitorizare sunt definite cel

mai frecvent pentru o arie protejata:

Monitorizarea sistemelor — masoara starea siste-
melor ecologice si de mediu (specii, habitate, ecosis-

teme, procese naturale, conditii de mediu).

Monitorizarea amenintarilor - masoara gravitatea
si impactul amenintarilor identificate in procesul de
planificare a managementului si incearca sa identifi-
ce noi amenintari pentru a transmite avertizari intr-o

faza incipienta.

Utilizarea sitului si a resurselor in AP - masoara
nivelul utilizarii antropice, inclusiv accesul, turismul,
recreerea, recoltarea resurselor, utilizari ilegale si im-

pactul lor asupra valorilor ariei protejate.

Conditii socio-economice si culturale — masoara
impactul activitatilor de management ale ariei pro-

tejate asupra economiei locale si a mijloacelor de trai.

Activitatile de manangement si eficacitatea ma-
nagementului - masoara gradul de eficacitate si de
eficienta a echipei de management a ariei protejate,
si anume cat de efectiv si de eficient este manage-

mentul ariei protejate.

Echipa ariei protejate ar trebui sa decida care sunt
temele cele mai relevante pentru o arie protejata,
avand in vedere si cerintele care ar putea exista pri-
vind monitorizarea la nivel national instituita de au-

toritatea centrala.
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3.2. Elaborarea si implementa-
rea unui sistem de monitoriza-
re pentru o arie protejata

Procesul de elaborare si implementare al unui sis-
tem de monitorizare intr-o arie protejata ar trebui
sa cuprinda 5 etape, conform Anexei 1 - Schema de

monitorizare:

Etapa | - Elaborarea planului de monitorizare
1. ldentificarea principalelor teme potentiale de
monitorizare, asa cum sunt acestea prezentate in
Capitolele 2.4.1. si 3.1.
2. Selectarea temelor prioritare de monitorizare,
conform recomandarilor din Capitolul 3.1.
3. Formularea unor intrebari specifice de monito-
rizare — Capitolul 2.4.2.
4. Selectarea unor indicatori adecvati — Capitolul
24.3.
5. Elaborarea protocoalelor de monitorizare pen-
tru fiecare tinta de monitorizare — Capitolele 2.4.5
si2.4.8.
6. Elaborarea unor planuri detaliate de evaluare
pentru fiecare indicator — Capitolul 2.4.5.
7. Elaborarea planului general de monitorizare -
Capitolul 2.4.7.
Etapa Il - Implementarea activitatilor de monitori-
zare (realizarea estimarilor) — culegerea si inregistra-
rea informatiilor si derularea de consultari dacd este
necesar — Capitolul 3.4.
Etapa Il - Culegerea si analizarea rezultatelor
(Evaluarea) — Capitolul 3.5.
Etapa IV - Elaborarea unor recomandari justificate
pentru management - Capitolul 3.6.
Etapa V - Actualizarea planului de management si a

planului de monitorizare — Capitolul 3.6.

Planificarea pentru monitorizare, si anume elabo-
rarea planului de monitorizare, ar trebui realizata in
cadrul procesului de planificare de management asa

cum este acesta prezentat in ghidul de planificare a



managementului’ si sa fie integrat in planul de ma-

nagement. in procesul de planificare trebuie acorda-

ta o atentie deosebita urmatoarelor aspecte:
« culegerea de informatii/ date pentru planifica-
rea de management trebuie realizatd tinand cont
deja de elementele care vor trebui monitorizate
in viitor, astfel incat informatiile privind situatia
de referinta sa fie culese in mod corespunzator
in cadrul procesului de planificare (Capitolul 2.2).
« tintele identificate in functie de valori si ame-
nintari vor sta la baza programului de monitori-
zare (Capitolul 4, Sectiunea D2).
« obiectivele de management SMART? (Sectiunea
D4 din ghidul de planificare a managementului),
precum si rezultatele actiunilor de management
vor fi monitorizate pe baza planului de monito-
rizare descris pe scurt in Sectiunea E4 din ghidul
de planificare a managementului si a informatii-

lor din acest ghid.

3.3. Aspecte specifice pentru
principalele teme de monitori-
zare

Integritatea ecologica ar trebui sa fie monitoriza-
ta in fiecare arie protejata, deoarece conservarea
biodiversitatii este un obiectiv cheie pentru orice
arie protejata (cu exceptia, uneori, a Monumentelor

Naturale din categoria lll).?

Monitorizarea starii de sanatate biologicd a specii-
lor si ecosistemelor reprezinta o componenta cheie
a sistemului de monitorizare al AP. Conform comu-
nicdrilor de la Congresul International al Parcurilor
din Durban din 2003, tarile in care monitorizarea

integritatii ecologice se realizeaza in mod continuu

si coerent au inregistrat o imbunatatire a eficacitatii




managementului ariilor protejate. Merita evidentiat
faptul ca evaluarea integritatii ecologice a devenit
o cerinta legala pentru Parks Canada, institutia care
este responsabila pentru managementul ariilor pro-

tejate din aceasta tara.

Este foarte important sa se realizeze un sistem care
sd se concentreze pe aspectele ecologice critice ale

ariei protejate si care sa duca la o monitorizare re-

ecologice principale, statutul si amenintarile.
+ Modelul ecologic adoptat de Parks Canada care
urmdreste valorile cheie, principalele amenintari

la adresa acestor valori si pastrarea valorilor.

in tabelul de mai jos sunt prezentate cateva exemple
privind definirea indicatorilor si responsabilitatilor
pentru activitatile de monitorizare, pentru urmatoa-

rele tinte de conservare:

lativ simpld, cu un consum de resurse cat mai mic « mamifere mari si pasdri de prada pentru care

posibil. Este esential sa existe o baza stiintifica solida atributul principal definit este numarul de exem-
pentru monitorizarea integritatii ecologice. plare;

« paduri, avand ca atributul principal suprafata;
Cateva exemple de monitorizare a integritatii ecolo- » rauri, avand ca atribut principal gradul de po-
gice includ: luare;
« Cadrul 5-S al Nature Conservancy (Conservarea - eroziunea potecilor, cu suprafata de teren ero-
Naturii - TNC, 2002) care urmadreste atributele dat ca atribut principal.

Tabelul 4. Exemple de indicatori si metode pentru tintele de conservare

MONITORIZAREA TINTELOR DE CONSERVARE (Exemple)

Scopul Indicatorul utilizat Metoda de monitorizare Responsabili pentru
monitorizarii (exemple) (exemple) monitorizare
Numarul Numarul relativ mare de Studiu anual al urmelor de Realizat de angajatii AP si

mamiferelor mari urs in 10 transecte;
si al pasarilor
rapitoare este

in crestere
(conform tintelor

de conservare)?

ursi pe baza urmelor; de facultatea de biologie
a universitatii locale;
Realizat de angajatii

AP in colaborare cu
departamentul de
vanatoare;

Realizat de asociatia

nationala de ornitologie.

Recensamantul anual in
teren al caprioarelor realizat
in septembrie;

Numarul absolut
(recensamant complet) al
caprioarelor si vulturilor
care isi fac cuib.
Numararea anuala a
cuiburilor de vultur in luna
mai.

Fotografii anuale in puncte
fixe din 3 locatii;

Suprafata
impddurita este
stabild (conform

Suprafata padurii naturale;
Localizarea limitelor
padurii.

Angajatii rezervatiei;

Institut de Cercetare.

cerintelor tintelor
de conservare)?

Analiza imaginilor din satelit
odatala5 ani.

Nivelul de
poluare a raului
este in curs de
reducere pentru
aajunge la
nivelurile tinta?

Starea apei: parametri
fizici si chimici standard
(enumerat;i);

Numarul de sate cu
instalatii de epurare a
apelor uzate.

Masuratori lunare in 6
puncte fixe (vezi harta);

Verificare anuala.

Realizate de echipa de
rangeri;

Rapoarte de la primariile
locale.
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Numarul de vizitatori.
Starea potecilor si
suprafetele de teren
erodate.

Eroziunea
potecilor turistice
se incadreaza in
limitele impuse
de tintele de
conservare?

Rezultatele studiilor privind
vizitatorii.

Evaluarea anuala a eroziunii
in puncte fixe de pe
principalele poteci.

Realizate de angajatii de
la centrul de vizitare.

Amenintarile identificate in procesul de planificare a managementului ar trebui monitorizate cu ajutorul
Clasificarii Generale a Amenintarilor pentru arii protejate si al schemei de evaluare a amenintarilor adaptate
dupa cel elaborat de Parteneriatul pentru Masuri de Conservare (Conservation Measures Partnership - www.
conservationmeasures.org) si dupa Instrumentul de Urmarire a Eficacitatii Managementului elaborat de Banca
Mondialda/ WWEF, instrument recomandat pentru identificarea amenintarilor si in ghidul de elaborare a planuri-
lor de management’.

Determinarea anuala a nivelului amenintdrilor cu ajutorul sistemului de estimare recomandat de aceste instru-
mente poate oferi o bunad imagine asupra evolutiei amenintarilor. Combinarea acestei analize cu alti indicatori
va arata daca modificarile sunt generate de actiunile de management sau de alti factori. in Anexa 3 este prezen-

tat instrumentul de monitorizare pentru amenintari.

Masurarea si analizarea unor amenintari multiple va face posibila o analiza mai corecta a impactului actiunilor

de management si reprezinta componente esentiale ale unui management eficient al ariilor protejate.

Tabelul 5. Exemple de indicatori si metode de monitorizare a amenintdrilor

MONITORIZAREA TINTELOR DE CONSERVARE (Exemple)

Scopul Indicatorul utilizat Metoda de monitorizare Responsabili pentru
monitorizarii (exemplu) (exemplu) monitorizare

(intrebarea de
monitorizare)

Dezvoltarile

rezidentiale si
comerciale sunt
in crestere?

Suprafetele rezidentiale si
comerciale (ha) in interiorul
limitelor AP (pe zone de
management);

Numarul si suprafetele (ha)
solicitarilor/ aprobarilor
pentru cladiri in afara
asezarilor permanente.

Compararea hartilor de
planificare a utilizarii
terenului (de urbanism)
dupa fiecare etapa de
planificare;

inregistrarile trimestriale
privind solicitarile/
aprobarile.

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
autoritatile locale.

1 “M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Management pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea a ll-a
din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Republica Moldova’,

Sectiunea C2,
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Cresterea
animalelor si
pasunatul sunt in
crestere?

Suprafata pasunilor (ha)

pentru diferite animale (oi,

vaci, capre, cai);

Efectivele septelurilor;

Numarul de ferme.

Inventarierile anuale (unde
este fezabil);

Recensamantul periodic
realizat de autoritatile
locale;

Recensamantul periodic
realizat de autoritatile
locale.

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
autoritatile locale;

Autoritatile locale;

Autoritatile locale.

Intruziunea si
perturbarile
antropice sunt in
crestere?

Numarul de locuri cu
activitati antropice
considerate intruziuni/
perturbari;

Suprafata (ha) cu activitati

antropice.

Inventarieri anuale in zonele
AsiB;

Masurarea zonelor cu
activitati cu suprafatd in
schimbare (harta);

Verificare anuala.

Realizata de echipa de
rangeri;

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
autoritatile locale.

Utilizarea resurselor in ariile protejate are aproape intotdeauna impacturi directe asupra valorilor, de aceea pla-
nurile de management si reglementarile AP includ recomandari pentru proprietarii de terenuri si administrato-
rii de resurse. Utilizarile ariilor protejate de catre vizitatori sau in scopuri educationale si de crestere a constien-

tizarii ar putea genera impacturi asupra valorilor si/sau ar putea atrage reducerea impacturilor. Aceste utilizari

trebuie monitorizate indeaproape.

Tabelul 6. Exemple de indicatori si metode de monitorizare a utilizarilor

MONITORIZAREA TINTELOR DE CONSERVARE (Exemple)

Scopul
monitorizarii
(intrebarea de
monitorizare)

Indicatorul utilizat
(exemplu)

Metoda de monitorizare
(exemplu)

Responsabili pentru
monitorizare

Exista modificari
in utilizarea
terenurilor?

Suprafete cu diferite
categorii de utilizare a
terenurilor;

Suprafetele zonelor ariei
protejate.

Inventarierile anuale ale
oricaror modificari in
utilizarea terenurilor in
zonele prioritare pentru
conservare;

Examinari ale imaginilor din
satelit o data la 5 ani.

Realizata de echipa de
rangeri;

Realizata de angajatii AP.
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Vanatoarea se
desfasoara in
limitele permise?

Cantitatile recoltate
(numere, volume, greutate);

Populatiile speciilor tinta;

Numarul de capcane
identificate (pentru
activitatile ilegale).

inregistrarile de la
evenimentele de vanatoare;

Evaluarile/ recensamintele
periodice cu ajutorul unor
metode specifice pentru
fiecare specie;

inregistrarea observatiilor
ocazionale si a studiilor
trimestriale in zonele
cunoscute ca fiind de interes
pentru braconieri.

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
managerii zonelor de
vanatoare;

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
managerii zonelor de
vanatoare;

Realizata de echipa de
rangeri.

Cererea de lemn
este in crestere?

Volumul de lemn taiat;

Consumul de lemn de foc
in gospodarii.

inregistrarile lunare privind
recoltarile oficiale si ilegale;

Verificari anuale ale
numarului de gospodarii si
ale consumului mediu de
lemn de foc.

Realizata de angajatii AP
n colaborare cu unitatile
de management forestier
si cu inspectoratele
forestiere;

Autoritatile locale si
angajatii AP in colaborare
cu furnizorii de cherestea.

Activitatile
recreationale
afecteaza valorile
AP?

Zone afectate de vizitatori
(impacturi fizice);

Reduceri ale populatiilor /
modificari in structura lor
(impacturi ecologice);

Numarul de vizitatori per
capita in anumite intervale
de timp (impacturi sociale).

Observatii lunare in cel
putin 5 zone prioritare cu
niveluri ridicate de vizitare;

Determinari anuale ale

populatiilor de specii
senzitive (specii indicator);

Verificari anuale.

Realizata de echipa de
rangeri;

Realizata de angajatii
AP in colaborare cu
managerii zonelor de
vanatoare si/sau cu
silvicultorii;

Autoritatile locale.

O buna cunoastere si intelegere a conditiilor socio-economice ar putea fi importanta din doua puncte de vede-

re: pentru a determina impactul AP asupra comunitatilor locale si pentru a evalua impactul comunitatilor asu-

pra ariei protejate. Chiar daca AP este o rezervatie stiintifica sau un parc national, adica nu exista asezari umane

permanente in interiorul limitelor sale, poate avea un impact atat direct cat si indirect asupra comunitatilor.

Localnicii pot fi proprietari/ administratori ai unor terenuri din interiorul AP sau pot beneficia de pe urma servi-

ciilor legate de mediu oferite de aria protejata. Corelarea informatiilor legate de populatia si economia regiunii

si de valorile si serviciile AP va oferi date utile pentru a ,dovedi” avantajele socio-economice oferite de AP. Este

important sa se planifice bine sfera de cuprindere a monitorizarii pentru aceste conditii, deoarece uneori este

important sa fie incluse comunitatile care aparent nu au nicio legatura/ nu sunt relevante pentru AP.
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Tabelul 7. Exemple de indicatori si metode de monitorizare a conditiilor socio-economice si sociale

MONITORIZAREA TINTELOR DE CONSERVARE (Exemple)

(intrebarea de
monitorizare)

Scopul monitorizarii

Indicatorul utilizat
(exemplu)

Metoda de monitorizare
(exemplu)

Responsabili pentru
monitorizare

este in scadere?

Populatia locala rurala

Modificarile anuale;

Numarul persoanelor in
varsta de 65 de ani sau
peste;

Numarul persoanelor in
varsta de 15 ani sau mai

putin.

Recensaminte periodice.

Autoritatile locale.

Aria protejata are un
impact pozitiv asupra
economiilor locale?

Numarul de intreprinderi
infiintate care utilizeaza
valorile AP;

Numadrul de locuri de
munca legate direct de
AP.

Inregistrari anuale.

Institutiile relevante;

Institutiile relevante si
Autoritatile locale.

Activitdtile si eficacitatea managementului trebuie sa fie monitorizate pentru a permite luarea unor masuri co-
rective in faze incipiente, precum si culegerea de informatii privind impactul activitatilor, atat in scopuri de

raportare (transparenta) cat si pentru determinarea eficacitatii.

Evaluarea eficacitatii managementului este esentiala pentru un management receptiv, proactiv al ariei prote-

jate.

Tabelul 8. Exemple de indicatori si metode de monitorizare a activitatilor si eficacitatii managementului

MONITORIZAREA ACTIVITATILOR SI EFICACITATII MANAGEMENTULUI (EXEMPLE)

management isi
atinge scopurile
si obiectivele?

scopurilor si obiectivelor
pentru aria protejata.

Analiza, evaluare si raport
anual.

Scopul Indicatorul utilizat Metoda de monitorizare Responsabili pentru
monitorizarii monitorizare
Planul de Elemente specifice ale Analiza si raport trimestrial; Administratia ariei

protejate.
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Sunt realizate Atingerea tintelor Analiza si raport trimestrial Administratia ariei
actiunile de identificate prin fiecare privind toate actiunile protejate.
management? actiune in planul operational | planificate pentru acel
pe 5 ani; trimestru. Verificarea realizarii
Finalizarea tuturor actiunilor | fiecarei actiuni. Analiza,
din planul de lucru anual. evaluare si raport anual.
Situl este Rezultatele unei evaluari Evaluarea anuala METT. Realizata de
gestionat anuale METT cu ajutorul Administratia ariei
corespunzdtor? | Instrumentului de Urmarire a protejate si verificata de
Eficacitatii Managementului comitetul central.
dezvoltat de WWF / Banca
Mondiala.
Situl este Veniturile si cheltuielile Audit anual; Departamentul financiar
sustenabil din comparate cu bugetul; Comparatie lunara intre al ariei protejate.
punct de vedere | Conturile oficiale ale ariei veniturile si cheltuielile
financiar? protejate. realizate si cele planificate.

in tabelul de mai jos sunt prezentate cateva exemple de alte activitati de monitorizare.

Tabelul 9. Exemple de indicatori si metode de monitorizare a activitatilor si eficacitatiimanagementului

ALTE PROGRAME DE MONITORIZARE POSIBILE

Scopul Indicatorul utilizat Metoda de monitorizare Responsabili pentru
monitorizarii monitorizare
Vanatoarea Numarul de vanatori activi; | Rapoarte de patrulare de la Departamentul de
ilegala Numarul de capcane rangeri; Protectie;
(braconajul) gasite si indepartate; Rapoarte de la informatori; Departamentul
reprezinta Populatiile speciilor tinta. Discutii cu vanatorii prinsi si de Politie pentru

o problema suspectati; Vanatoare.

majora? Rezultatele monitorizarii speciilor.

Cate persoane
utilizeaza situl
siin ce fel?
Vizitatorii sunt
multumiti de
experientele

Numarul de vizitatori
Profilul vizitatorilor;
Modelul tipic al vizitelor
zilnice si sezoniere;
Activitatile preferate.

Numarul de bilete de intrare
vandute;

Rapoarte de la furnizorii de
activitati turistice;

Sondaj lunar cu interviuri in
timpul verii pe un esantion de 100

Angaijatii de la centrul
de vizitare
Studentide la
facultatea de turism
care sa realizeze
interviurile cu

colectare emise;
Starea resurselor colectate.

speciile colectate.

lor? de vizitatori; vizitatorii.
Formulare de feedback din partea
vizitatorilor la centrul turistic.
Colectarea Metri cubi de lemn de foc | Informatii de la culegatorii Rangeri;
resurselor colectat; autorizatj; Primarii locali.
naturale (se Kg de fructe de padure Rapoarte de la rangeri si
face in mod culese; inspectori;
durabil)? Numarul de autorizatii de | Rezultatele cercetarilor pentru
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Populatia Numarul de localnici Evidente privind forta de munca Administratia ariei
locala angajati in structurile ariei | angajata; protejate;
beneficiaza protejate;
de pe urma Veniturile medii pe Interviuri anuale cu localnicii si Autoritatile publice
existentei ariei | gospodarie in comunitatile | date oficiale. locale.
protejate? locale.
Schimbarile Inregistrari pe termen lung | Inregistrari de la statia Institut national de
climatice ale datelor meteorologice; | meteorologica; cercetare.
afecteaza aria
protejata? Modificarea limitelor Analiza imaginilor din satelit.

ecosistemelor.

3.4. Implementarea activitatilor de monitorizare

Activitatile de monitorizare sunt cele care duc la evaluarea indicatorilor selectati, si anume culegerea si inregis-
trarea de informatii conform protocoalelor si planului.

Planurile detaliate de evaluare pentru fiecare indicator definit dupa cum se explica in Capitolul 2.4.3. precum si
protocoalele de monitorizare elaborate conform indicatiilor din Capitolul 2.4.8. ar trebui sa ofere principalele

elemente necesare pentru a indruma pentru aceasta etapa a monitorizarii.
3.5. Analiza si interpretarea rezultatelor monitorizarii (Evaluarea)

Datele culese in timp ar trebui sa fie prezentate si comparate cu ajutorul unor tabele sau grafice simple sau
sd faca obiectul unor analize statistice mai complexe. Analiza ar trebui sa-i ajute pe managerii AP sa inteleaga
daca planul de management este implementat, daca managementul este eficient si care este starea valorilor
principale ale AP. De asemenea, analiza ar trebui sa arate daca un program de management functioneaza cores-
punzator sau nu si sa ofere indrumari cu privire la modul in care programul de management poate fi actualizat
si imbunatatit (de exemplu, cauzele de baza care ar trebui remediate daca resursele de management permit
acest lucru). Ar trebui formulate intrebari pentru a intelege nu doar cauzele modificarilor survenite in legatura
cu mediul si/sau cu amenintarile, ci si potentialele probleme legate de managementul propriu-zis, cum ar fi
daca motivele unui esec ar putea fi lipsa de resurse sau de capacitate a personalului sau organizarea necores-

punzatoare a activitatilor.

Constatarile si recomandarile rezultate din monitorizare ar trebui raportate si utilizate in procesul de luare a
deciziei, ducand - daca este necesar — la schimbari in abordarea de management sau la solutii noi pentru a

raspunde la amenintari sau in activitatile de planificare si implementare.

Este important ca principalii factori interesati sa fie implicati in analiza si interpretare, precum si in redefinirea
abordarilor de management. in definitiv intelegerea si acceptarea din partea acestora sunt esentiale pentru im-
plementarea eficienta a noilor solutii. Daca rezultatele monitorizarii arata ca nu sunt necesare schimbari, impar-
tasirea acestor rezultate cu principalii factori interesati ar trebui sa duca la cresterea nivelului lor de acceptare si

sprijin pentru managementul ariei protejate.
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3.6. Utilizarea rezultatelor monitorizarii

Constatarile si recomandarile monitorizarii ar trebui sa stea la baza managementului adaptabil, si anume pen-

tru actualizarea/ ajustarea managementului de zi cu zi si a planului de management al unei arii protejate.

Informatiile/ datele culese in mod sistematic, stocate in mod corespunzator in cadrul activitatilor de monitori-
zare si colationate si analizate corespunzator devin o sursa de informatie foarte valoroasa pentru procesul de
management, care permite:

+ luarea unor decizii informate;

« modificarea/ adaptarea actiunilor de management;

« actualizarea planului de management;

« raportarea rezultatelor managementului catre autoritati si alti factori interesati.
in mod ideal Planul de Management ar trebui sa defineasca nivelul de decizie necesar pentru adaptarea ma-
nagementului ariei protejate pe baza rezultatelor monitorizarii. in tabelul de mai jos sunt prezentate pe scurt

recomandarile pentru luarea deciziei in managementul adaptiv.

Tabelul 10. Recomandare de cadru decizional pentru adaptarea planului de management

Nivelul de Nivelul de luare a Frecventa si procesul de adaptare
planificare deciziei’
Management | Directorul ariei Continuu. Se discuta la sedintele obisnuite ale conducerii si se
zilnic protejate si echipa aproba de catre echipa de management a ariei protejate.

de management

Actiuni Directorul AP si Trimestrial (sau pe perioada de raportare sau planificare
Consiliul Tehnic si corespunzadtoare). Prin procesele verbale ale sedintelor
Stiintific (si Consiliul [ managementului ariei protejate.

de Administratie,
daca este relevant)

Obiective Consiliul Tehnic Anual. La sedintele oficiale anuale cu autoritatile si factorii
si Stiintific al AP interesati relevanti. Obiectivele ar trebui sa fie modificate doar
si Autoritatea daca este absolut necesar (de exemplu, ca urmare a unei schimbari
relevanta (regionald, | definitive a unor conditii care face ca obiectivul curent sa fie
nationala) imposibil de atins).

Tinte Autoritatea Odatad la 5 ani (sau pe perioada corespunzatoare pentru care
relevanta (regionala, | planul este operational). Pe parcursul elaborarii planului urmator
nationald) pentru perioada urmatoare.

Pe baza rezultatelor monitorizarii, nu doar actiunile de management si planurile de management ar trebui

adaptate/ actualizate, ci si planul de monitorizare.

Rezultatele ar trebui sa fie prezentate in rapoarte depuse/ prezentate diferitelor grupuri tintd. Limbajul si ter-

1 A se vedea recomanddrile privind guvernanta pentru fiecare categorie de AP descrisd in ,,Recomandadrile privind un sistem national de
categorii pentru managementul ariilor protejate si Normele generale pentru fiecare categorie de arii protejate, Fundatia ProPark 2011.
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minologia trebuie sa fie adaptate grupului tinta. Rapoartele de monitorizare pot fi elaborate separat sau in-
corporate in rapoartele generale ale ariei protejate, in functie de scopurile raportarii. De exemplu, daca scopul
este de a incorpora rezultatele in procesul de management si de a influenta deciziile, rapoartele trebuie depuse
separat pentru acel subiect specific si trebuie astfel concepute incét sa sprijine procesul de luare a deciziei. Daca
scopul este de a prezenta rezultatele actiunilor de management pentru publicul larg, acestea pot fi incorporate

in raportul anual si prezentate intr-un mod atractiv (de ex. cu ajutorul graficii).
3.7. Raportare

Ariile protejate ar trebui sa elaboreze un program esalonat in timp pentru raportare. Acesta ar trebui sa respec-
te cerintele legale si procedurile stabilite de autoritatea de management. Tabelul de mai jos prezinta un exem-
plu de program de raportare. Formatele de raportare solicitate ar trebui sa fie determinate de administratia ariei

protejate sau de autoritatea responsabild pentru arii protejate.

Tabelul 11. Program de raportare pentru o arie protejata

Tipul de raport Frecventa Responsabilitatea

Depunerea notitelor din teren de catre | Saptamanal Rangerii /Rangerii sefi

rangeri

Rapoarte scurte de activitate Lunar Toate departamentele

Rapoarte detaliate Trimestrial Toate departamentele

Raportul financiar Lunar Departamentul financiar

Rapoarte catre Comitetul Director O data la sase Compilate de sefii de departamente, de

luni director si de directorii adjuncti

Raport de Audit Anual Elaborat de auditori independenti

Raport si plan de lucru oficial Anual Elaborat de sefii de departamente, de director
si de directorii adjuncti pentru a fi depus la
autoritatea centrala

Raportul stiintific Anual Elaborat de Departamentul Stiintific

Raport financiar oficial si solicitare de Anual Elaborat de seful departamentului financiar si

finantare de director

Tabelul de mai jos prezinta o propunere de format standard care ar putea fi utilizat pentru raportul anual al unei
arii protejate, pe baza monitorizarii implementarii planului de management (dupa formatul de plan de mana-

gement descris in Ghidul de elaborare a planurilor de management’).

1 “Ghid pentru elaborarea Planurilor de Management pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; Partea Il, M.R. Appleton, 2011.
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Tabelul 12. Format de raportare pentru o arie protejata

<NUMELE ARIEI PROTEJATE>

RAPORT ELABORAT DE

Aria protejata are un Plan de Management

Anul aprobarii
Durata

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT

TITLUL Codul activitatii din planul de Activitatea a fost Comentarii
ACTIVITATII management, de ex. 2.3.4 (Program/ si explicatii
I(;)EIT_UPEII:SUL Sub-program/ Activitate ) Finalizata | Realizata | Nerealizata

deplin partial sau realizatd
ANUAL) conform intr-o mica

planului masura
Adaugati
randuri

PROGRAMUL 1:TITLU

SUB-PROGRAMUL 1.1

Comentarii

Continuati pentru toate programele si subprogramele

M :



3. MONITORIZARE

Care este scorul METT Care a fost scorul METT
pentru acest an? pentru anul trecut ?

Comentati mai jos modificarile evaludrii METT fata de anul trecut

Tinta Situatia de referinta Rezultatul anterior Ultimul rezultat al Comentarii
al monitorizarii monitorizarii

Activitatea de Situatia de referinta Rezultatul anterior | Ultimul rezultat al Comentarii
monitorizare al monitorizarii monitorizarii




5. GUVERNANTA SI COMUNICARE

6. PLAN DE LUCRU ANUAL PENTRU ANUL URMATOR
Completati un plan de actiuni pentru fiecare sectiune pentru anul urmator, cu referinte verificabile
la planul de management

Numele sitului Anul: 2012
Numele Unitatii de Implementare De ex. Sectiunea Turistica/ Uniunea Satului Local
ACTIVITATE Codul Lunile in care se desfasoara Resurse Buget necesar | Obs.
activitatii din necesare
planul de 1{2]3(a]s]e6 |7 |8 ]o|1w0]|n |12
management
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7. PLAN DE RESURSE
Enumerati si justificati cerintele majore de resurse pentru implementarea planului in anul urmator
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SISTEME DE MONITORIZARE STANDARDIZATE PENTRU ARII
PROTEJATE LA DIFERITE NIVELURI
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* 70 . o .
o ™ Sistemele de monitorizare pentru evaluarea eficaci-
iy

A g
L]
>

5% "4 tatii managementului ariei protejate pot fi elaborate
; pentru:
+ Evaluari la nivel de sit care au la baza fie:
» Sisteme de monitorizare pe termen lung
care urmdresc eficienta managementului
pentru anumite arii protejate individuale, pe
baza unei intelegeri pe termen lung a tuturor
aspectelor de management relevante, conce-
pute special pentru fiecare AP dintr-o anumita
tard/ regiune; fie
» Chestionare si sisteme de punctare care
ofera o evaluare rapida a unor arii proteja-
te individuale, de obicei aplicabile la situri
din diferite tari/ regiuni, cum ar fi, de exem-
plu, Instrumentul de Urmarire a Eficacitatii
Managementului dezvoltat de WWF / Banca
Mondiala (METT);
« Evaluari la nivel de sistem, destinate pentru
evaluarea sistemelor de arii protejate la nivel nati-
onal sau chiar regional, cum ar fi instrumentul de
Evaluare Rapida si Prioritizare a Managementului
Ariilor Protejate (RAPPAM) elaborat de Banca
Mondiala si WWF sau sisteme mai detaliate la ni-
vel national (de ex. in Finlanda sau Germania).
« Evaluari la nivel international - cum ar fi rapor-
tarea Natura 2000 conceputa pentru raportare
la nivel european sau instrumentul dezvoltat de
WWE si Equilibrum (2007) privind ,Urmarirea pro-
gresuluiinregistrat la nivel national privind imple-
mentarea Programului de Lucru la Arii Protejate

al Conventiei privind Diversitatea Biologica”.

Dat fiind interesul pentru eficienta generala a ariilor
protejate, in special contributia lor la conservarea bi-
odiversitatii, autoritatile nationale si regionale ar tre-
bui sa stabileasca elementele principale/ de baza ale
sistemelor de monitorizare pentru arii protejate in-
dividuale. Acest lucru ar putea presupune definirea
unor indicatori care sa fie utilizati in intregul sistem,

respectiv in toate ariile protejate individuale, pen-



tru a permite o analiza la nivel regional/ national.
Includerea acestor indicatori ,obligatorii” definiti la
nivel regional si/sau national de catre autoritatile re-
levante ar permite efectuarea unor estimari cuprin-
zatoare/ la nivel de sistem, adaptate nevoilor tarii/

regiunii.

Sistemele de Monitorizare pentru Arii Protejate ar
putea fi standardizate pentru fiecare nivel. Pentru
ariile protejate individuale sistemele standardiza-
te ar putea fi impuse de catre autoritatile relevante
sau s-ar putea recomanda sa se utilizeze sisteme
internationale standard. Aceeasi abordare este apli-
cabila sistemelor de arii protejate la nivel regional/
national. Unele tari si-au dezvoltat propriile sisteme
standardizate (cum ar fi Germania), altele utilizeaza

metode internationale standard.

Este important de mentionat ca sistemele de mo-
nitorizare standardizate pentru arii protejate indi-
viduale impuse de catre autoritati s-ar putea sa nu
ofere toate informatiile relevante daca nu permit
observarea unor aspecte specifice legate de mana-
gementul ariilor protejate individuale. In acest caz ar
fi de recomandat ca fiecare arie protejata sa adauge
elementele specifice care sunt de interes deosebit
ariei respective. Acelasi lucru poate fi adevarat si in
cazul metodologiilor internationale standard: ar pu-
tea fi necesar ca tarile sa le studieze inainte de a le
utiliza si sa adapteze o parte din indicatori la aspec-
tele specifice ale sistemului de arii protejate din tara

respectiva.

4.1. Utilizarea unor metode
internationale standardizate
pentru monitorizarea AP si a
sistemelor de AP

Alianta Banca Mondiala/ WWF pentru Conservarea
si Utilizarea Durabila a Padurilor (,Alianta”), cre-
ata in aprilie 1998, a elaborat un instrument de
urmarire simplu, pentru nivelul sitului (ariei pro-
tejate individuale), care sa faciliteze raportarea cu
privire la eficacitatea managementului ariilor pro-
tejate, numit ,Instrumentul de Urmdrire a Eficacitatii
Managementului” (METT - Management Effectiveness
Tracking Tool). Acest instrument de urmadrire a fost
elaborat utilizandu-se Cadrul IUCN pentru Evaluarea
Eficacitatii.

Desi instrumentul a fost elaborat pentru evaluarea
eficacitatii managementului ariilor protejate in ca-
drul proiectelor WWF si ale Bancii Mondiale, el a in-
ceput sa fie utilizat din ce in ce mai mult si la alte arii

protejate.

Folosit in mod sistematic de echipele de manage-
ment ale ariilor protejate individuale, poate ajuta la
urmarirea progresului general al eficacitatii mana-
gementului. Totusi, trebuie avut in vedere faptul ca
gradul de detaliere este relativ scazut, in principal
deoarece instrumentul a fost elaborat pentru a fi fo-
losit in arii protejate foarte diferite, din tari diferite.

Instrumentul de  Urmarire a  Eficacitatii
Managementului are rolul de a ajuta la raportarea
progresului inregistrat cu privire la eficacitatea ma-
nagementului si nu ar trebui sa inlocuiasca alte me-
tode mai aprofundate de evaluare in scopul unui
management adaptiv. Instrumentul de urmarire a

fost elaborat pentru a fi utilizat de managerul ariei
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protejate si de alti angajati relevanti, pentru a oferi
o imagine rapida a progresului realizat in imbuna-

tatirea eficacitatii managementului in aria protejata.

Traducerea in limba roméana a versiunii METT din
2003 se gaseste pe pagina web a Fundatiei ProPark,
www.propark.ro/ro/publicatii
« www.propark.ro/ro/publicatii/ghidul-privind-
aplicarea-categoriilor-de-management-al-ariilor-
protejate-75.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/legea-
voluntariatului-76.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/ariile-protejate-
din-romania-15.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/raportarea-
progreselor-in-ariile-protejate-77.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/metodologia-
wwf-pentru-evaluarea-rapida-si-prioritizarea-

managementului-ariilor-protejate-78.html

METT a fost adaptat la nevoile ariilor protejate din
tarile carpatice si a fost incorporat intr-un instru-
ment on-line, numit Instrumentul de Urmarire a
Eficacitatii Managementului in Ariile Protejate din
Tarile Carpatice (CCPAMETT - Carpathian Countries
Protected Area Management Effectiveness Tracking

Tool ) — a se vedea http://cpamett.natura2000.ro/.

in 2001 WWF a publicat o metodologie de evalua-
re a eficacitatii managementului pentru sisteme sau
grupuri de arii protejate, numita ,Evaluarea Rapida
si Prioritizarea Managementului Ariilor Protejate”
(RAPPAM - The Rapid Assessment and Prioritization of

Protected Area Management).

RAPPAM permite identificarea: punctelor tari si a

celor slabe ale strategiilor si managementului ariilor
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protejate, nivelului si intensitatii amenintarilor si pre-
siunilor pentru grupul de arii protejate evaluat, zo-
nelor de prioritate ridicata pentru conservare si vul-
nerabilitatea acestora, prioritatilor pentru interventii
strategice, necesitatii unei evaluari temeinice pentru

anumite arii incluse in evaluare.

Cea mai buna modalitate de utilizare a acestui sis-
tem de evaluare este de a derula evaluarea in cadrul
unei intalniri de lucru cu o larga participare, la care
sa fie prezenti managerii ariei protejate, autoritatile

responsabile si factori interesati.

Utilizand periodic metodologia RAPPAM pot fi obti-
nute informatii valoroase care sa ajute laimbunatati-

rea sistemului de arii protejate al tarii.

Instrumentul RAPPAM este prezentat in pe pagina
web a Fundatiei ProPark, www.propark.ro/ro/publi-
catii
« www.propark.ro/ro/publicatii/ghidul-privind-
aplicarea-categoriilor-de-management-al-ariilor-
protejate-75.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/legea-
voluntariatului-76.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/ariile-protejate-
din-romania-15.html
« www.propark.ro/ro/publicatii/raportarea-
progreselor-in-ariile-protejate-77.ntml
« www.propark.ro/ro/publicatii/metodologia-
wwf-pentru-evaluarea-rapida-si-prioritizarea-

managementului-ariilor-protejate-78.html

Acesta este unul din foarte putinele exemple de
evaluare la nivel international care este planificata
si implementata in mod consecvent. Acest sistem

a fost elaborat pe baza Articolului 17 din Directiva



Habitate!, conform caruia statele membre trebuie
sa evalueze, sa monitorizeze si sa raporteze in mod
continuu statutul de conservare al speciilor si habi-
tatelor de interes comunitar. Desi a fost elaborata
initial ca sistem de monitorizare ecologica, pentru
perioada de raportare 2001-2006 au fost inclusi in-
dicatori obligatorii sau optionali la nivel de sit (de
exemplu, existenta planurilor de management, a
structurilor de management, a masurilor de evitare
a deteriorarii habitatelor, finantare, activitati educa-

tionale).

Un studiu recent privind eficacitatea managemen-
tului ariilor protejate in Europa?, initiat de Agentia
Federala pentru Conservarea Naturii din Germania
(BfN) arata ca in ultimii ani au fost elaborate pe con-
tinentul nostru patruzeci de metodologii de evalua-
re diferite la diferite niveluri, 31 dintre acestea nefi-

ind utilizate.

1 Directiva “Habitate” - Directiva 92/43/CEE privind conservarea
habitatelor naturale si a speciilor de plante si animale sédlbatice

2 Nolte, Ch. et all, Evaluarea Eficacitatii Managementului Ariilor
Protejate in Europa’; BN, 2010
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4.2. Recomandari pentru ma-
nagementul actiunilor de mo-
nitorizare

Cele mai importante concluzii privind monitorizarea
si principalele recomandari pentru evaluarea eficaci-
tatii AP sunt':

a) Evaluarea eficacitatii managementului este es-
entiala pentru un management receptiv, proactiv al
ariei protejate.

b) Se recomanda monitorizarea tuturor celor
sase etape ale ciclului de management, si anume
contextul, planificarea, alocarea resurselor, proce-
sele, rezultatele si realizarile, conform recomanda-
rilor din Cadrul IUCN pentru Evaluarea Eficacitatii
Managementului®. Evaluarea elementelor cheie ale
managementului ariei protejate si analiza legaturilor
dintre acestea vor crea imaginea cea mai cuprinza-
toare a eficacitatii managementului.

) Masurarea si analizarea amenintdrilor multiple
vor permite o analiza de mai mare acuratete a im-
pactului actiunilor de management si reprezinta o
componenta esentiala a managementului efectiv al
ariei protejate.

d) Evaluarea necesita un plan de monitorizare co-
respunzator precum si capacitatea si resursele nece-
sare pentru implementarea acestuia si pentru prelu-
crarea constatarilor si recomandarilor.

e) Evaluarea se desfasoara cel mai bine daca exis-
ta un plan clar care sa scoata in evidenta scopul, sfe-
ra de cuprindere si obiectivele.

f) O metodologie coerenta si un angajament pe

termen lung permit compararea datelor in timp.

1 Adaptat dupd Marc Hockings, Fiona Leverington si Robyn
James “Evaluarea Eficacitdtii Managementului” - Capitolul 24
din Managementul ariilor protejate: un ghid global’, editat de
Michael Lockwood, Graeme |. Worboys si Ashish Kothari, 2006,
IUCN, Prefata de Nikita Lopoukhine.

2 Hockings, M., Stolton S., Leverington, F., Dudley N. si Courrau, J.
(2006) Evaluarea eficacitdtii: un cadru pentru evaluarea mana-
gementului ariilor protejate’; editia a doua, IUCN, Gland, Elvetia
si Cambridge, UK.

g) Metodologiile existente pot fi adaptate la noi
evaluari.

h) Metodologiile ar trebui sa fie repetabile, cat se
poate de simple si de rapide, si cu costuri relativ mici.
Cantitatea de date care trebuie culese/ masurate ar
trebui sa fie limitatd, pentru a permite o metodolo-
gie de monitorizare realista.

i) Intrebarile siindicatorii de monitorizare trebuie
sa fie relevanti pentru obiective si sa fie eficienti din
punctul de vedere al costurilor.

j)  Indicatorii ar trebui sa aiba o anumita capacita-
te explicativa sau sa poata fi corelati cu alti indicatori
pentru explicarea cauzelor si efectelor.

k)  Este esential sa se utilizeze o baza stiintifica so-
lida pentru evaluarea eficacitatii managementului.
Acest lucru este important in mod special pentru
monitorizarea integritatii ecologice, care este ade-

sea componenta esentiala a managementului ariei

protejate.




I)  Evaluarea eficacitatii managementului trebuie
sa fi implice pe factorii interesati corespunzatori — in-
clusiv comunitatile locale, angajatii parcului, ONG-
uri, voluntari, experti - in toate etapele, de la conce-
pere pana la adoptare si recomandari.

m) Rangerii au un rol esential in colectarea infor-
matiilor/datelor pentru sistemul de monitorizare, de
aceea trebuie sa li se ofere o instruire corespunza-
toare si sa le fie clar explicat scopul culegerii de date.
n) In unele cazuri, pentru anumite elemente si
cu o planificare specifica si metodologii de analiza
adaptate, pot fi implicati in monitorizare chiar si vi-
zitatorii. Astfel de actiuni ar contribui semnificativ la
cresterea constientizarii publicului.

o) Evaluadrile trebuie sa tina cont de nevoile popu-
latiei locale si ale angajatilor si sa propuna raspunsuri
corespunzdtoare la aceste nevoi atunci cand masuri-

le de management sunt adaptate pentru gasirea de

noi solutii.

p) Evaluarea da cele mai bune rezultate daca este
considerata o activitatea centrala a organizatiei si
daca se bucura de un sprijin semnificativ din partea
autoritatilor si factorilor interesati.

g) Evaluarea ar trebui sa fie utilizata ca instrument
pozitiv pentru sprijinirea managerilor in activitatea
lor, nu ca un sistem de urmarire si penalizare pentru
o performanta nesatisfacatoare. Daca este utilizata
ca sistem de urmarire ii poate determina pe mana-
geri sa iroseasca timp si resurse in crearea si imple-
mentarea unui sistem care sa nu fie suficient de pre-
Cis pentru a ajuta la imbunatatirea managementului,
dar care sa ofere in schimb rezultate ,bune” care sa
fie raportate la autoritati.

r)  Constatarile evaluarii trebuie raportate. Acest
lucru face posibil un management adaptabil — apli-
carea rezultatelor cercetarii si monitorizarii in ma-
nagementul efectiv si asigurarea unei baze pentru
luarea deciziei: ,un sistem de monitorizare este util
doar daca este folosit corespunzator, si anume daca
rezultatele sunt analizate si interpretate si apoi in-
corporate in ciclul planificarii de management in

scopul imbunatatirii eficientei managementului”.

3 M.R. Appleton, ,Ghid pentru elaborarea Planurilor de Manage-
ment pentru Arii Protejate din Republica Moldova’; 2011, Partea
all-a din ,Ghidul pentru elaborarea Planurilor de Management
pentru Arii Protejate pentru Sistemul de Arii Protejate din Repu-
blica Moldova’; 2011



Evaluarea Eficacitatii Managementului Ariilor
Protejate in Europa (BfN, 2010) include cateva reco-
mandari importante pentru imbunatatirea monito-

rizarii:

1. Institutionalizarea monitorizarii AP - sisteme
de evaluare personalizate, repetarea obligatorie
si capacitatea de implementare sunt imbunatatite
semnificativ daca agentia de coordonare este auto-
ritatea de supraveghere, ,cum ar fi 0 agentie guver-
namentala care evalueaza administratiile regionale
sau siturile individuale, structurile de management
ale ariilor protejate care isi evalueaza propria organi-
zare si procese interne, sau chiar Comisia Europeana
care evalueaza implementarea Natura 2000 de cdtre
memobrii sai.”

2.  Mentinerea costurilor la un nivel redus - ,men-
tinerea la scara redusa si cat mai simplu (,keeping it
small and simple” - KISS)” - este importanta deoa-
rece evaluarea nu este un scop in sine ci un instru-
ment pentru masurarea si sprijinirea imbunatatirii
managementului. Daca habitatele sunt fragmentate
in mod semnificativ si exista un numar mare de arii
protejate, prioritizarea este esentiala si se poate face
luand in considerare dimensiunea, valorile de con-
servare, nivelurile de amenintare, bugetele generale
si/sau popularitatea. Un alt mod de a reduce costuri-
le ar putea fi gasirea unor sinergii intre diferite cerin-
te de raportare.

3. Mentinerea transparentei, deoarece serviciile
legate de biodiversitate si ecosisteme sunt bunuri

publice si publicul are dreptul de a fi informat (cu

exceptia situatiilor in care dezvaluirea unor infor-
matii ar putea dduna scopurilor de conservare). in
plus transparenta duce la eficientizarea modului de
impartasire a informatiilor si datelor si astfel vine in
sprijinul procesului de luare a deciziilor si de lobby la
nivel european si international.

4. Imbunatatirea calitatii datelor prin implicarea
factorilor interesati si a expertilor in culegerea si in-
terpretarea datelor.

5. Depasirea nivelului de sit pentru evaluari prin
realizarea unor evaludri subregionale, regionale si
nationale si prin luarea in considerare a unor aspec-
te din afara limitelor AP poate face ca evaluarile sa
fie mai relevante in contextul existentei unui numar
mare de arii protejate de mici dimensiuni si mai utile
pentru luarea deciziilor (a se vedea de exemplu sis-
temul de raportare Natura 2000).

6. Considerarea acestuia ca un proces de invatare,
fie prin procesul de evaluare care uneori implica dis-
cutii cu reprezentanti ai factorilor interesati, oferind
astfel informatii noi importante, fie prin studierea a
diferite programe de monitorizare care au fost ela-
borate si implementate. Acest din urma proces de
invatare ajuta la realizarea de economii de timp si de
resurse prin adoptarea si adaptarea unor programe

functionale si de succes.
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ANEXE

Anexa 1. Schema etapelor de monitorizare
Anexa 2. Exemple de protocoale de monitorizare

Anexa 3. Monitorizarea amenintarilor
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Schema etapelor de monitorizare
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Exemple protocoale de monitorizare
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Monitorizarea vegetatiei pajistilor (pasunilor) din zona cu protectie
integrala

intrebari la care trebuie sa raspunda monitorizarea:
« Impactul pasunatului in parc a scazut sau a crescut?
+ Se mentin intr-o stare de conservare buna habitatele de pasune trecute in listele Natura 20007

« Habitatele de pasune din parc sunt protejate eficient?

Indicator: compozitia vegetatiei (bogatia in specii) si prezenta speciilor indicator al impactului (Urtica dioica,

Rumex alpinus, Nardus stricta)

Justificare: in zona cu protectie integrald APNR permite utilizarea pajistilor alpine prin pasunat de catre co-
munitatile locale care detin terenuri in parc ca si activitate traditionala. Acest protocol de monitorizare va arata
tendinta pasunatului pe pasunile monitorizate (subpasunat sau suprapasunat). In zonele alpine si subalpine
ale PNR se intalnesc trei tipuri de habitate de pajiste: “ 6150 - Pajisti alpine si boreale pe substrat silicios”, “6170
- Pajisti alpine si subalpine pe substrat calcaros” si “6230* - Pajisti de Nardus bogate in specii, pe substraturi
silicatice din zonele montane (si submontane, in Europa continentald)”, care sunt incluse in anexa | a Directivei
Habitate, si pe lista sitului Natura 2000 ROSCI0217 Retezat si care au rezultat in urma studiului efectuat in cadrul

proiectului Life “Managementul conservativ al habitatelor alpine ca sit Natura 2000 in Parcul National Retezat".

Protocoale de proba
Numarul de parcele sau situri de monitorizare:
Cate doua transecte in 4 pasuni (numarul acestora putand sa creasca in functie de personal si timp) situate in

asa fel incat sa cuprinda mai multe tipuri de asociatii vegetale.

Dimensiunea parcelelor: 20/30m in care se vor realiza transecte paralele din patrate de 1/1m situate la o dis-

tanta de 5 m unele fata de celelalte.

Marcarea parcelelor se va face in teren prin markeri implantatiin sol la cele doua capete; se vor lua coordonatele
GPS ale transectelor si se vor nota elemente care sa ajute la identificarea locatiei exacte precum si o descriere

detaliata a sitului.

Protocoalele de colectare a datelor:

Fiecare sit va fi fotografiat. intre markeri se va intinde o banda de masurare. Patratele se vor pozitiona exact pe
marcajul de 5 m al benzii de masurare, cu latura din fata a patratului pe marcajul de 5 m si patratul asezat astfel
incat banda de masurare sa treaca prin mijlocul patratului. Se vor nota toate speciile din patrat si se va aproxima
procentajul de acoperire a fiecarei specii. Acoperirea este definita ca fiind suprafata de teren din patrat ocupata
de partile supraterane, vazute de sus, a fiecarei specii. Acoperirea, de obicei, se estimeaza vizual sub forma de
procent dar, stratificarea, sau asezarea vegetatiei pe mai multe nivele, poate sa dea o acoperire totala de peste
100%. Se va nota, de asemenea, si regimul pascutului din fiecare pajiste la momentul monitorizarii, precum si orice

observatii accidentale asupra faunei si florei (specii de animale observate, alte specii importante de plante).
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Formatul de colectare a datelor:

Se va utiliza o fisa standard de prelevare a datelor.

Asigurarea calitatii si metodele de standardizare:
Pentru facilitarea estimarii acoperirii se poate folosi un patrat cu grilaj subdivizat din 10 in 10 cm. Se vor folosi,
de céte ori este posibil, ghiduri de identificare. In cazul in care markerii sunt distrusi, pozitia exacta a transectului

va fi controlata cu ajutorul probelor fotografice.

Frecventa si sincronizarea monitorizarii repetate:
Monitorizarea se va face de 2 ori pe timpul verii (in ultima saptamana din iunie si a doua parte a lunii august).

Aceastd monitorizare se va repeta in fiecare an.

Managementul datelor si protocoalele de analiza:

Stocarea datelor si managementul informatiilor:

Formatul protocolului se va folosi ca baza de stocare electronica a datelor (in Excel). Biologul parcului va intro-
duce datele de pe fisele de teren in format electronic, se vor face copii dupa date si se vor arhiva. De asemenea,

si fisele de teren originale se vor pastra in arhiva.

Procedurile de analiza a datelor si detalii ale metodelor statistice ce se vor utiliza:
in timp se vor inregistra date proportionale. Modificarile in proportia acoperirii speciilor indicator se vor reda
grafic in timp. In timp se vor inregistra modificarile in bogatia speciilor din transecte. Investigarea statistica a

datelor colectate va fi adaptata in timp in functie de necesitati.

Formatul raportului si procesul de comunicare a rezultatelor:
Rezultatele monitorizarii privind impactul pasunatului se vor raporta anual printr-un raport de 1-2 pagini.
Modelele de degradare din pajisti vor fi prezentate punctual, insotite de grafice si tabele. in raport se vor inclu-

de si un set de recomandari pentru actiunile de management.

Resurse umane:
Monitorizarea va necesita aproximativ 10 de zile pentru biolog in timpul verii, pentru colectarea de date din
teren. Biologul va fi insotit de un alt membru al echipei. Pentru introducerea si analizarea datelor biologul va

avea nevoie de cinci zile.
Echipament si resurse necesare:
Echipament de teren/securitate, ghiduri de teren, GPS, harti, busole si binocluri pentru echipa de monitorizare.

Masina si benzina/motorina.

Cerinte de intretinere si calibrare a echipamentului:

Orice problema cu echipamentul va fi raportata imediat.
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Protocol de prelevare a datelor nr.
Monitorizarea vegetatiei din pajisti

Data:

Numele observatorului:

Denumirea pasunii:

Transectnr. 1 Parcela | Parcela | Parcela | Parcela | Parcela | Acoperire
1 2 3 4 5 medie %

Acoperirea generala cu vegetatie %

Specii

Transect nr. 2 Parcela | Parcela | Parcela | Parcela | Parcela | Acoperire
1 2 3 4 5 medie %

Acoperirea generala cu vegetatie %

Specii

Comentarii:

Observatii accidentale:
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intrebari la care trebuie sa raspunda monitorizarea:
« Nivelul pasunatului se mentine intre limitele acceptabile?

+ Numarul oilor din listele registrului agricol este acelasi cu numarul oilor din teren?
Indicator: Numarul oilor din registrul agricol; numarul oilor din pasuni.

Justificare: in zona cu protectie integrald APNR permite utilizarea pajistilor alpine prin pasunat de citre comu-
nitatile locale care detin terenuri in parc ca si activitate traditionala. Acest protocol de monitorizare va arata ten-
dinta pasunatului pe pasunile monitorizate (subpdsunat sau suprapasunat) in ideea ca numarul animalelor din
listele registrului agricol nu este acelas cu numarul animalelor din pajisti. In zonele alpine si subalpine ale PNR
se intalnesc trei tipuri de habitate de pajiste: “ 6150 - Pajisti alpine si boreale pe substrat silicios”, “6170 - Pajisti
alpine si subalpine pe substrat calcaros” si “ 6230* - Pajisti de Nardus bogate in specii, pe substraturi silicatice
din zonele montane (si submontane, in Europa continentald)”, care sunt incluse in anexa | a Directivei Habitate,
si pe lista sitului Natura 2000 ROSCI0217 Retezat si care au fost confirmate in urma studiului efectuat in cadrul

proiectului Life “Managementul conservativ al habitatelor alpine ca sit Natura 2000 in Parcul National Retezat".
Atribute: Abundenta estimata

Protocoale de proba
Numarul de parcele sau situri de monitorizare:

Se vor verifica toate pasunile din zona de protectie integrala pe care se permite pasunatul.

Distributia si selectia parcelelor/ siturilor de monitorizare:

Pasuni din zona de protectie integrala.
Dimensiunea parcelelor: Va fi evaluata intreaga suprafata a pasunilor.

Localizarea si marcarea parcelelor:

Localizarea pasunilor se va face pe baza hartilor.

Protocoalele de colectare a datelor:

Responsabilul cu comunitatile va colecta datele de la primarii referitoare la marimea turmelor diferitelor co-
munitati. Echipa de monitorizare a parcului va face incursiuni neanuntate in teren. Daca pasunile sunt vizibile
dintr-o zona mai inalta, se va folosi fotografia dintr-un punct fix. Locul va fi ales in asa maniera ca sa permita
fotografierea intregii turme. In cazul in care pasunile nu sunt vizibile dintr-o zona mai inalta se va folosi numara-
toarea directd a animalelor de pe pdsune. Fotografiile vor fiimprimate la scara mare si animalele vor fi numarate

pe poza imprimata.
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Formatul de colectare a datelor:

Se va utiliza o fisa standard de prelevare a datelor care va fi semnata de observator (anexa).

Asigurarea calitatii si metodele de standardizare:
Se va testa impartialitatea fiecarui observator precum si capacitatea lui de a numara la distanta, pe fotografie si

capacitatea de orientare pe harta.

Frecventa si sincronizarea monitorizarii repetate:
Monitorizarea se va face in lunile iunie, iulie, august de cel putin 2 ori pe luna pentru fiecare pasune. Aceasta

monitorizare se va repeta in fiecare an.

Managementul datelor si protocoalele de analiza:

Stocarea datelor si managementul informatiilor:

Fotografiile si negativele se vor pastra in siguranta deoarece vor constitui datele primare. Datele de la primarii
si fisele de teren vor fi introduse in format electronic si salvate pe suporturi electronice. Fisele de teren se vor

pastra in arhiva. Datele vor fi accesibile tuturor celor interesati.

Procedurile de analiza a datelor si detalii ale metodelor statistice ce se vor utiliza:

Numarul animalelor din teren va fi comparat cu cel din registrul agricol. Orice diferenta intre cele doua liste va
fi inregistrata si se va introduce intr-un tabel pentru a vedea daca se imbunatateste nivelul de pasunat. in plus
numarul mediu de animale (sau densitatea) din toate pasunile va fi trecut in tabel de-a lungul timpului si se va

aplica, daca este necesar o analiza a regresiei.

Formatul raportului si procesul de comunicare a rezultatelor:

Rezultatele monitorizarii se vor raporta anual directorului parcului printr-un raport de 1-2 pagini.

Resurse umane:
Seful pazei si rangerii parcului vor colecta informatiile din pasuni (o zi/ seara pe pasune). Colectarea datelor se

va face de catre cel putin 2 oameni. Responsabilul cu comunitatile va colecta informatiile de la primarii.
Echipament si resurse necesare:
Echipament de teren/securitate (spray-uri, bete pentru caini), binocluri, harti pentru echipa de monitorizare.

Masina si benzina/motorina.

Cerinte de intretinere si calibrare a echipamentului:

Orice problema cu echipamentul va fi raportata imediat.
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Protocol de prelevare a datelor nr. 9
Monitorizarea densitatii animalelor de pe pasunile din zona
de protectie integrala
Data:
Observator:
Denumirea pasunii:
Numele proprietarului:

Numele ciobanului:

Numar de oi

Numar de vaci

Numar de cai

Numadr de magari

Numar de caini

Conditia cainilor

Comentarii:

Observatii accidentale:

Sugestii de completare a fisei de teren:

Conditia cainilor: se alege intre buna, slaba si foarte bolnavi

Comentarii: se introduc orice comentarii aditionale referitoare la zona, la monitorizare sau la rezultatele mo-
nitorizarii.

Observatii accidentale: specii importante de plante si animale observate in timpul monitorizarii.
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Monitorizarea amenintarilor cu ajutorul Clasificarii
Amenintarilor la adresa ariilor protejate si al schemei

de evaluare a amenintarilor
Adaptare dupa Parteneriatul pentru Masuri de Conservare (Conservation
Measures Partnership - www.conservationmeasures.org) si Instrumentul

de Urmarire a Eficacitatii Managementului elaborat de Banca Mondiala/
WWEF.
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Va rugam sa bifati toate amenintarile existente relevante cu gradul lor de importanta - mare, medie sau redusa.
Amenintarile clasificate ca avand o importanta mare sunt cele care degradeaza in mod semnificativ valorile;
cele cu importanta medie sunt acele amenintdri care au un anumit impact negativ, iar cele de importanta
redusa sunt amenintarile care sunt prezente dar care nu afecteaza semnificativ valorile. in cazul in care ame-
nintarea nu exista sau nu este aplicabila pentru aria protejata respectiva se va trece ,Nu este cazul”. Sau puteti

utiliza urmatorul sistem de notare:

Propunere de schema numerica pentru evaluarea fiecarei amenintari

0-N/A Nu exista nicio amenintare

1-Redusa | Amenintare minord care necesita monitorizare dar nu actiuni specifice de management

2 - Medie Amenintare moderata care trebuie abordata prin actiuni specifice de management

3 - Mare Amenintare majora care necesitd actiuni intense de management

1. Dezvoltari rezidentiale si comerciale in interiorul ariei protejate
(Amenintari din partea unor asezari umane sau a altor utilizari ne-agricole ale terenului, care au un impact sub-
stantial)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

1.1 Locuinte si asezari umane

1.2 Zone comerciale si industriale

1.3 Infrastructura de turism si recreere

2. Agricultura si acvacultura in interiorul ariei protejate
(Amenintari din partea activitatilor de crestere a animalelor si pasunat ca urmare a expansiunii si intensificarii

agriculturii, inclusiv silvicultura, maricultura si acvacultura)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

2.1 Cultivarea recoltelor anuale si perene, altele decat
lemnul pentru cherestea

2.2 Plantatiile de arbori pentru lemn si celuloza

2.3 Cresterea animalelor si pasunatul

2.4 Acvacultura marina si de apa dulce

3. Producerea de energie si mineritul in interiorul ariei protejate
(Amenintari din partea producerii de resurse non-biologice)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

3.1 Sonde de petrol si gaze

3.2 Minerit si exploatari in cariera

3.3 Baraje hidroelectrice

3.4 Parcuri eoliene

1.5 Altele




4. Coridoare de transport si servicii in interiorul ariei protejate
(Amenintari din partea unor coridoare de transport lungi si inguste si a vehiculelor care le utilizeaza, inclusiv
mortalitatea aferenta in randul faunei salbatice)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

4.1 Sosele si cdi ferate (inclusiv animalele ucise de
vehicule pe sosea)

4.2 Retele de utilitati si servicii (de ex. cabluri de
electricitate, linii telefonice etc.)

4.3 Drumuri si canale de navigatie

4.4 Culoare aeriene

5. Utilizarea resurselor biologice si daunele produse in interiorul ariei protejate

(Amenintari din partea utilizarii de resurse biologice ,sdlbatice” pentru consum, incluzand atat efectele inten-
tionate cat si pe cele neintentionate ale recoltarii; de asemenea, persecutia sau controlul unor anumite specii
- aceasta include vanarea si uciderea unor animale).

Mare Medie Redusa Nu este cazul

5.1 Vanatoarea, uciderea si capturarea animalelor
terestre (inclusiv uciderea animalelor ca urmare a
conflictului dintre oameni si animalele salbatice).

5.2 Culesul plantelor terestre sau al produselor din
plante (altele decat lemnul)

5.3 Exploatarile forestiere si colectarea lemnului

5.4 Pescuitul, uciderea si colectarea resurselor acvatice

6. Intruziunile si perturbarile antropice in interiorul ariei protejate
(Amenintari din partea activitatilor antropice care modifica, distrug sau perturba habitatele si speciile asociate
cu utilizarile non-consum ale resurselor biologice)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

6.1 Activitati recreationale (inclusiv sporturile
extreme) si turismul

6.2 Infrastructura si dezvoltarile pentru schi

6.3 Razboaie, revolte civile si exercitii militare

6.4 Cercetare, educatie si alte activitati lucrative in
ariile protejate

6.5 Activitatile managerilor ariei protejate (de ex.
constructii sau utilizarea de vehicule, puncte de
irigatie artificiala si baraje)

6.6 Vandalism deliberat, activitati distructive




7. Modificari ale sistemelor naturale
(Amenintari din partea altor actiuni care modifica sau degradeaza habitatele sau modifica functionarea ecosis-
temului)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

7.1 Incendii si stingerea incendiilor (inclusiv incendieri)

7.2 Baraje, amenajari hidrologice si managementul/
utilizarea resurselor de apa

7.3a Cresterea fragmentarii in interiorul ariilor
protejate

7.3b Izolarea de alte habitate naturale (de ex.
despaduriri, baraje fara pasaje eficiente de trecere
pentru fauna acvaticd)

7.3c Alte “efecte marginale” asupra valorilor parcului

7.3d Pierderea unor specii esentiale (de ex. predatorii
principali, speciile polenizatoare etc.)

8. Specii invazive si alte specii si gene problematice
(Amenintari din partea unor plante, animale, agenti patogeni/ microbi sau materiale genetice terestre si acvati-
ce, non-native si native, care au sau se estimeaza ca vor avea efecte negative asupra biodiversitatii ca urmare a
introducerii, rdspandirii si/sau inmultirii lor)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

8.1 Plante (buruieni) invazive non-native/ straine

8.1a Animale invazive non-native/ strdine

8.1b Patogeni (non-nativi sau nativi dar care
genereaza probleme noi/ mai grave)

8.2 Material genetic introdus (de ex. organisme
modificate genetic)

9. Poluare care ajunge sau care este generata in interiorul ariei protejate

(Amenintari legate de introducerea unor materiale straine si/sau in exces sau introducerea de energie de la

surse punctiforme si difuze)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

9.1 Canalizarea menajera si apele uzate municipale

9.1a Canalizare si ape uzate de la facilitatile aferente
ariei protejate (de ex. toalete, hoteluri etc.)

9.2 Efluenti si deversari de ape industriale, de la mine
si de la unitati militare (de ex. deversari de ape de
calitate scazuta de la baraje, cu temperaturi diferite de
cele naturale, de-oxigenate, cu alte forme de poluare)

9.3 Efluenti de la agricultura si silvicultura (de ex.
fngrasaminte sau pesticide in exces)

9.4 Gunoi si deseuri solide
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9.5 Poluanti atmosferici

9.6 Energie in exces (de ex. poluare termica, lumini
etc.)

10. Evenimente geologice
(in multe ecosisteme evenimentele geologice pot face parte din regimul de perturbatii naturale. Dar ele pot
reprezenta o amenintare daca unele specii sau habitate sunt deteriorate, isi pierd rezilienta si devin vulnerabile

la perturbatii. Capacitatea managementului de raspuns la unele din aceste modificari poate fi limitata).

Mare Medie Redusa Nu este cazul

10.1 Vulcani

10.2 Cutremure

10.3 Avalanse/ Alunecari de teren

10.4 Eroziunea si colmatarea/ depunerea de aluviuni
(de ex. modificari in zone de tarm sau in albiile
raurilor)

11. Schimbari climatice si fenomene meteorologice deosebite
(Amenintari din partea schimbarilor climatice pe termen lung care pot fi legate de incalzirea globala si alte fe-
nomene climatice/ meteorologice in afara spectrului de valori naturale de variatie)

Mare Medie Redusa Nu este cazul

11.1 Mutarea si alterarea habitatelor

11.2 Secete

11.3 Temperaturi extreme

11.4 Furtuni si inundatii

11.5 Modificari in comportamentul speciilor (de ex.
ursii nu mai hiberneaza)

12. Amenintari culturale si sociale specifice
Mare Medie Redusa Nu este cazul

12.1 Pierderea legaturilor culturale, a cunostintelor
traditionale si/sau a practicilor de management

12.2 Deteriorarea naturala a unor situri cu valoare
culturald importanta

12.3 Distrugerea unor cladiri, gradini, situri etc. de
patrimoniu cultural




IMPORTANT: majoritatea activitatilor umane au rolul de a conserva resursele, bunurile si alte valori pentru so-
cietate. Totusi, daca acest lucru se face intr-un mod nesustenabil, activitatile umane se transforma in amenintari
pentru biodiversitate si alte valori din interiorul si din afara ariei protejate. Este foarte important ca managerii
ariilor protejate sa mentioneze intotdeauna ca activitatile umane se transforma in amenintari doar atunci cand
nu respecta principiile de sustenabilitate si reglementarile speciale impuse de regimul ariei protejate, necesare

pentru pastrarea valorilor naturale si culturale.

Pentru o mai buna intelegere a amenintdrilor luate in considerare in categoriile mentionate mai sus, e bine sa

aveti in vedere urmatoarele aspecte:
« Exploatarile forestiere - le includ si pe cele legale si pe cele ilegale.
+ Schimbarea utilizarii terenului - include trecerea suprafetelor de teren protejat in categoria de terenuri
pentru locuinte, asezari umane, drumuri, agriculturd, plantatii de copaci si alte utilizari care nu sunt protejate.
+ Mineritul - include toate formele de foraje, exploatari miniere si explorarea resurselor subterane, precum
si deseurile generate de astfel de activitati.
« Pasunatul - include pdsunatul septelurilor si recoltarea nutretului.
« Construirea de baraje - include baraje pentru recreere, pescuit, apa potabild, si producerea de energie
electrica.
« Vanatoarea - include practicile de vanatoare sanctionate prin lege care ameninta resursele ariei protejate,
braconajul pentru comertul ilicit si vanatoarea in scopuri de subzistenta.
« Culegerea de produse forestiere altele decat lemnul - include culegerea unor produse forestiere cum ar fi
produse comestibile, plante medicinale, materiale de constructii, rasina si alte resurse din aria protejatd, fie
pentru comert, fie pentru subzistenta.
« Turism si recreere - includ drumetiile, camparea, schiul, calaria, plimbadrile cu barca, utilizarea vehiculelor
motorizate si alte tipuri de recreere.
« Depozitarea deseurilor - include depozitarea necorespunzatoare a deseurilor de la activitati legale (de ex.
combustibil si containerele de combustibil de la expeditiile de drumetii), precum si eliminarea deseurilor de
la activitati ilegale (de ex. producerea de metamfetaming, depozitarea unor materiale toxice).
« Procese semi-naturale - includ procesele care au fost amplificate de interventia umana, cum ar fi incendiile
catastrofice sau invaziile de insecte provocate de actiunile prelungite de suprimare a acestora.
« Influente transfrontaliere - includ poluarea si acidifierea locala si regionala, scurgerile mai mari de ape de
suprafata, incarcatura de azot si inundatii de la practicile de management al terenurilor si utilizarile terenuri-
lor inconjuratoare; si fluctuatii ale factorilor meteorologici generate de schimbarile climatice globale.
« Speciile straine invazive - includ plantele si animalele introduse de oameni, intentionat sau din neglijenta

(de ex. Chromolaena, Lantana, troscotul japonez (Polygonum), pastravul, ramele, scoicile zebrate).



La monitorizarea amenintarilor trebuie acordata o atentie deosebita nu doar determinarii amenintarilor identi-

ficate ci si urmatoarelor aspecte':

a. Evolutia in timp
Cresterile si reducerile pot include modificari ale dimensiunii, impactului si caracterului permanent al unei ac-

tivitati.

b. Dimensiunea

Dimensiunea reprezinta spectrul de valori in care se produce impactul activitatii. Dimensiunea unei activitati
ar trebui evaluata in raport cu amploarea posibild a acelei activitati. De exemplu, dimensiunea pescuitului ar
trebui sa fie masurata in raport cu totalul cursurilor de apa in care se poate pescui. Dimensiunea braconajului
ar trebui masurata in raport cu frecventa potentiala a populatiei speciei respective. Dimensiunea acidificarii ca

YR

urmare a poluarii ar trebui masurata pe intreaga suprafatd a unei arii protejate. ,Pe intreaga suprafata” inseam-

a

na ca o activitate se desfasoara pe 50% sau mai mult din amploarea potentiald, ,cu raspandire larga” inseamna

IN

ca se desfasoara cu o amploare intre 15 si 50%, ,raspandire dispersata” inseamna intre 5 si 15%, iar ,localizat”

fnseamna aparitia pe mai putin de 5% din amploarea totala potentiala.

c. Impactul

Impactul reprezinta masura in care presiunea respectiva afecteaza resursele generale ale ariei protejate. De
exemplu, efectele posibile ale activitatilor recreative care utilizeaza vehicule motorizate ar putea include ero-
ziunea si compactarea solului, colmatarea cu aluviuni a cursurilor de apa, perturbari din cauza zgomotului,
deteriorarea plantelor, perturbarea locurilor de crestere a puilor si de creare a vizuinilor pentru speciile princi-
pale, fragmentarea habitatelor esentiale, introducerea de specii exotice si sporirea accesului unor amenintari
suplimentare, cum ar fi braconajul. Un impact ,sever” reprezinta deteriorarea grava sau pierderea resurselor
ariei protejate, incluzand solul, apa, flora si/sau fauna, ca rezultat direct sau indirect al unei activitati. Un impact
~mare” reprezinta deteriorarea semnificativa a resurselor ariei protejate. Un impact ,moderat” reprezinta dete-
riorarea resurselor ariei protejate care poate fi detectata in mod evident, dar care nu este considerata semnifi-
cativa. Un impact ,usor” reprezinta deteriorarea care ar putea sa fie sau sa nu fie usor de detectat si care este

considerata neinsemnata sau nesemnificativa.

d. Permanenta

Permanenta reprezintd durata de timp necesara pentru ca resursa afectata din cadrul ariei protejate sa se re-
cupereze, cu sau fara interventia umana. Recuperarea se defineste ca fiind refacerea structurilor, functiilor si
proceselor ecologice la nivelurile existente inainte de desfasurarea activitatii respective sau de aparitia acesteia
ca amenintare. Intervalul de recuperare presupune ca activitatea sa inceteze si sa fie realizate interventii de
management sau sa fie ldsate sa se desfasoare procesele naturale. Gradul de permanentd, care ar putea fi de-
numit si rezilientd, va depinde de factori cum ar fi tipul deteriorarii, capacitatea interventiilor umane de a reface
resursa respectivad, si/sau capacitatea de regenerare a resursei in sine. Deteriorarea ,permanentd” reprezinta
acea deteriorare a unei resurse care nu se poate recupera in termen de 100 de ani nici prin procese naturale,

nici prin interventia umana. Deteriorarile ,pe termen lung” se pot recupera in termen de 20 pana la 100 de ani.

1 Instrumentul de Urmdrire a Eficacitdtii Managementului elaborat de Banca Mondiald/ WWF (2004)
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Deteriordrile ,pe termen mediu” se pot recupera in
termen de 5 pana la 20 de ani. Deteriorarile ,pe ter-

men scurt” se pot recupera in mai putin de 5 ani.

e. Probabilitatea

Probabilitatea reprezinta probabilitatea de aparitie
a amenintarii in viitor, si poate fi de la foarte scazu-
ta la foarte mare. Factorii care trebuie luati in consi-
derare cand se raspunde la aceasta intrebare includ
gradul si caracterul patrunzator al acestei activitati
in trecut, fortele externe cum ar fi presiunile politice,
si constrangerile de management existente. Pentru
identificarea amenintarilor si presiunilor in cadrul
procesului de evaluare va fi util sa se intocmeasca o
lista initiala de amenintari si presiuni pentru intregul
sistem de arii protejate. Acest pas va asigura ca toti
managerii de arii protejate iau in considerare fiecare

din amenintarile potentiale.

O analiza temeinica a amenintarilor ar trebui sa ia
in considerare toate aspectele de mai sus si, pe cat
posibil, trebuie sa evidentieze/reflecte si extinderea

acestor amenintari (zona in care apar).
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Proiectul PNUD/GEF 4016
“Fortificarea capacitatilor institutionale

si a reprezentativitatii sistemului de
arii protejate din Moldova”

Sistemul national al ariilor protejate (SAP) din
Moldova nu protejeaza in prezent suficient biodiver-
sitatea sa, deoarece acesta nu este reprezentativ din
punct de vedere ecologic. Gestionarea actuala a ari-
ilor protejate nu ofera o siguranta completa pentru
anumite specii sau ecosisteme. Ariile protejate sunt
in mare masura fragmentate, dispersate, nerepre-
zentative, cu hotare nemarcate, iar clasificarea unor
arii protejate nu corespunde semnificatiei lor pentru
biodiversitate .

Pentru a redresa situatia in domeniu, Fondul
Global de Mediu (GEF) a oferit un grant Guvernului
Republicii Moldova pentru 2009-2013, care va permi-
te conservarea habitatelor terestre importante din
punct de vedere al biodiversitatii si crearea primului
parc national din Moldova in regiunea Orheiului.
Proiectul va contribui la crearea unui cadru legal si
institutional eficient pentru gestionarea si extinde-
rea SAP, imbunatatirea reprezentativitatii si acope-
ririi SAP si fortificarea capacitatilor institutiilor res-

ponsabile de gestionarea ariilor protejate.

“\Q/rPROPARK

PENTRUARII PROTEJATE

ProPark s-a infiintat in 2008 pentru a veni in sprijinul
ariilor protejate din Romania prin cresterea capacita-
tii de management atat prin programe de formare,
cat si prin proiecte care sa contribuie la mentinerea
valorilor naturale si culturale si realizarea de modele
functionale de arii protejate. Un obiectiv important
il constituie educarea si constientizarea cu privire la
importanta conservarii naturii.

Pentru realizarea programelor de crestere a capaci-
tatii de management prin instruirea si atestarea de
Specialisti Arii Protejate si Rangeri, ProPark este spri-
jinita de traineri cu experienta practica in urmatoa-
rele domenii: planificarea managementului si mana-
gementul ariilor protejate, comunicare, interpretare,
animatie pentru natura, relatia cu comunitatile, ma-
nagementul vizitatorilor, management forestier res-
ponsabil, managementul conservarii biodiversitatii.
ProPark elaboreaza si implementeaza proiecte in
parteneriat cu administratorii ariilor protejate si cu
alte organizatii de conservare a naturii. Avand o echi-
pa complexa de specialisti si colaboratori externi cu
experienta practicd, Propark oferd consultantd in
domeniul managementului ariilor protejate. Profitul
S.C. ProPark SRL se reinvesteste in programele de
formare profesionala si in proiecte, in beneficiul ad-
ministratorilor de arii protejate. Astfel, prin servicii
de calitate, si profitul obtinut, se contribuie la inde-

plinirea misiunii si obiectivelor ProPark.
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